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1.01 Yonetim Beyani

Yénetim kurulumuzun sorumlulugu altinda hazirlanan ve dénem
faaliyetlerini her yoniyle kapsayan faaliyet raporuna esas teskil eden
sirket ydnetim beyanini asagida sunariz;

Katim Emeklilik ve Hayat A.S’'nin 2025 yili faaliyetlerine iliskin
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’'nun icerigi “Sigorta ve Reasiirans ile
Emeklilik Sirketlerinin Mali Buinyelerine iliskin Yénetmeligi"nin altinci
bolumuindn 17. maddesinde;

. Sunus ve Sirket Hakkinda Genel Bilgiler,
. Sirket Yénetimi ve Kurumsal Yénetim Yapisina iliskin Bilgiler,
. Finansal Bilgiler ve Risk Yénetimine iliskin Degerlendirmeler,

basliklarinda belirlenen usul ve esaslarin yani sira 6102 sayili Tirk
Ticaret Kanunu’nun 516. maddesi ile Ticaret Bakanligi tarafindan
yayimlanan “Sirketlerin Yilhik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik”
hazirlandigini beyan ederiz.

hikdmlerine uygun olarak

Saygilarimizla,

UFUK UYAN AYHAN SiNCEK

Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Oyesi
Genel Muddr

ISMAIL AYDEMIR 0ZGUR CANHERGENG

Genel Midur Yardimcisi Genel Maddr Yardimcisi

1.02 Hesap D6nemine Ait Faaliyet
Sonuglanna iliskin Ozet Finansal
Bilgiler

Katihm Emeklilik ve Hayat A.$, 2025 yilinda Hayat Grubu Sigortacilik
Bransi faaliyetleri kapsaminda 993,0 milyon TL briit prim Gretimi
gerceklestirmesine karsilik 64,0 milyon TL brit tazminat 6demesi
yapmistir. 56z konusu briit tazminat 6¢demesinin de icinde vyer aldigi
teknik gider toplami 661,8 milyon TLdir.

Ferdi Kaza Brangl faaliyetleri kapsaminda 6078 milyon TL briit prim
Uretimine gerceklestirmesine karsilik 18,1 milyon TL brit tazminat
6demesi yapmistir.

Saglhk Bransi faaliyetleri kapsaminda 2.383,6 milyon TL briit prim
Uretimine gerceklestirmesine karsilik 1.800,3 milyon TL brit tazminat
odemesi yapmistir. Ferdi Kaza Brangi ile Saghk Bransi olmak tizere Hayat
Disi branslar icin brit tazminat édemesinin de icinde yer aldigi teknik
gider toplami 2.801,4 milyon TLdir.

Bireysel Emeklilik bransinda ise 63.280,4 milyon TL tutarinda fon
biyuklugine ulagmis ve bu kapsamda 1.069,0 milyon TL emeklilik
teknik geliri elde etmis olup 909,8 milyon TL emeklilik teknik giderine
katlanmistir.

Faaliyet doénemi icinde yatinm gelirleri toplami 1.276,6 milyon TL iken,
yatinm giderleri 125,6 milyon TL ve diger giderlerin toplami da 30,5 milyon
TL olarak gerceklesmistir.

Bu kapsamda sirketimiz faaliyetteki 2025 yilini yaklasik 813,9 milyon TL
vergi sonrasi ticari kar ile kapatmistir. (2024 hesap yili 686,1 milyon TL
ticari kar ile kapatilmisti.)

Katilim Emeklilik Faaliyet Raporu 2025
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1.03 Sirket Bilgileri, Tarihsel Gelisim,
Kurumsal Degerlerimiz ile
Vizyon ve Misyonumuz

Genel Miidiirliik:
inkilap Mah. Dr. Adnan Bilyitkdeniz Caddesi No: 2
Akkom Ofis Park 3. Blok Kat: 2 Umraniye / istanbul

iletisim:
tel: 0216 999 8100

faks: 0216 692 11 22

web: www.katilimemeklilik.com.tr

e-posta: info@katilimemeklilik.com.tr

KEP: katilimemeklilik@hs03.kep.tr

Kanun ve ilgilimevzuatlar kapsaminda sirketin kurulug izni, T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi'nin 27 Kasim 2013 tarih ve 18631 sayili yazisi verilmistir.

Kurulug calismalan hizla tamamlanmis, Bireysel Emeklilik ve Hayat Grubu Sigortalar branslarinda faaliyet géstermek tzere 23 Aralik 2013
tarihinde Katilim Emeklilik ve Hayat A.S. istanbul Ticaret Sicil Mudiirligiiniin 895027 sayili siciline kaydettiriimek suretiyle kurulmustur.

Resmi kurulus izin ve islemlerinin tamamlanmasinin ardindan Bireysel Emeklilik bransinda faaliyet ruhsati alinmasi igin 27.12.2013 tarih ve GM-
016 sayil, Hayat Grubu Sigorta branslarinda faaliyet ruhsati alinmasi icin ise 14.01.2014 tarih ve GM-14-003 sayili yazilar ile bagvurulmustur.
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yapilan inceleme ve degerlendirmelerin ardindan 09.05.2014 tarihinde Sirketimize Bireysel Emeklilik,
Hayat, Kaza, Sermaye Itfa, Yatinm Fonlu ve Evlilik/Dogum sigorta branslarinda faaliyet ruhsati verilmesi uygun gorilmiistiir. Hayat Grubu Sigorta
branslarina iliskin faaliyet ruhsatlarinin alinmasi hususu 20.05.2014 tarih ve 8572 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde, Bireysel Emeklilik bransina
iliskin faaliyet ruhsatinin alinmasi hususu ise 26.05.2014 tarih ve 8576 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde, Hastalik/Saglk branslarina iliskin ise
Faaliyet Ruhsati alinmasi hususu 06.09.2017 tarih ve 8402 sayil Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.
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Kurumsal Degerlerimiz

Faizsiz finans araclanim kullanarak musterilerin ihtiyac ve beklentilerini ‘katilim, paylagim ve giiven’ anlayisiyla karsilayan Katihm Emeklilik ve
Hayat A.S. ayrica musterilerini finansal okuryazarlik konusunda st diizeye tasiyarak bilinclerini arttirmaktadir. Kurumumuz seffaf, hizli ve kaliteli
hizmet vererek Turkiye icin seckin bir marka olmayi ve Tirkiye ekonomisine katki saglamayi hedeflemektedir.

Misyonumuz

Etik ilkeler ve prensiplerimiz dogrultusunda musterilerimizin faizsiz sigortacilik ve emeklilik Grtinleri ile finansal hedeflerine gtiven ve huzur icinde
ulagmasina yardimci olmaktir.

Vizyonumuz

Faizsiz emeklilik ve hayat sigortalari alaninda gtvenilir, dogru ve yeni sigorta ¢6ziimleri sunarak ve musteri adaylarimiza finansal okuryazarlik
kazandirarak onlara deger katmak; misterilerimizden aldigimiz giic ile faizsiz sigortacilik alaninda Tdrkiye'nin lider sigorta sirketi olmaktir.

Esas Sozlesme Degisikligi ve Ortaklik Yapisi Hakkinda Bilgiler

2021 yihnda “Katilim Esaslari Cercevesinde Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Faaliyetlerine iliskin Yénetmelik” ile “2021/3 no.lu Genelge”
kapsaminda Esas Sozlesme degisikligi yapilmisti. 2025 yilinda ise bir esas sozlesme degisikligi yapilmamistir.

2025 yihinda sermaye ile ilgili islem yapiimamis olup, asagidaki sekilde devam etmektedir.

Albaraka Turk Katilim Bankasi A.S. %50 36.000.000 TL

Kuveyt Tark Katihm Bankasi A.S. %50 36.000.000 TL

Sirketin Toplam Sermayesi 72.000.000 TL

Katilim Emeklilik Faaliyet Raporu 2025 * 9



1.04 Yénetim Kurulu Baskanimizin 2025 Yih
Degerlendirmesi ve Beklentiler

Degerli Paydaslarimiz,

2025 wyili, Turkiye ekonomisinde dezenflasyon sirecinin belirginlestigi, para politikasindaki siki
durusun sdrddrdldigld ve finansal disiplinin 6n plana ¢iktigr bir yil olarak kayitlara gecti. Kiresel
dlcekte jeopolitik riskler ve ticarette artan belirsizlikler devam ederken; tlkemizde fiyat istikrarina
yonelik kararli adimlar, finansal piyasalarin yeniden dengelenmesine zemin hazirlad.

Bireysel Emeklilik Sistemi uzun vadeli tasarruflar icin stratejik roliinii giiclendirdi

Bireysel Emeklilik Sistemi (BES), 2025 yilinda uzun vadeli tasarruflarin artirlmasi ve sermaye
piyasalarinin derinlesmesi acgisindan stratejik konumunu daha da pekistirdi. Devlet katkisinin
sagladigl gicli tesvik mekanizmasi, geng katilimcr profilindeki artis ve Otomatik Katihm Sistemi
(OKS) uygulamasinin yayginlagmasi sayesinde sistem biyimesini istikrarli bicimde sirdirdii. BES'te
katihmci sayisi 10 milyonu asarken, OKS dahil toplam katilimci sayisi 18 milyona ulasti. BES ve OKS
kapsamindaki toplam fon biyukligi ise devlet katkisi dahil 2,2 trilyon TL seviyesine ¢ikarak yaklasik
50 milyar dolarlik gliclti bir tasarruf ekosistemi olusturdu.

Faizsiz fonlarin sistem icindeki pazar payi yildan yila gii¢lti bir ivmeyle artiyor. 2024 yilinda ytizde 31,52
seviyesinde olan pazar payi, 2025 yilinda yiizde 39,22'ye ylkselerek katilim esasli yatinm modellerine
duyulan giivenin ve talebin belirgin bicimde arttigini ortaya koydu. Yil genelinde faizsiz fonlar ylzde
49'un Uzerinde reel getiri saglayarak yatirimcisina giiclt bir performans sundu. Sirketimiz 6zelinde ise
fon hacmimiz 2025 yilinda gosterdigi yliksek performansla yiizde 93 oraninda biyiyerek 63,3 milyar
TL seviyesine ulasti. Bu giicl artis; faizsiz fon yonetimindeki derin uzmanhgimizin, disiplinli ve etkin
risk yénetimi yaklasimimizin ve katilimeci odakli yatirim stratejimizin somut bir géstergesi niteliginde.

Sigorta sektorii yapisal bir doniisiimden geciyor

Sigarta sektdrinin ise artan risk farkindaligi ve finansal koruma ihtiyacinin giiclenmesiyle birlikte
yapisal déniisiim siireci devam ediyor. Ozellikle saghk sigortalar ve bireysel risk teminatlarina olan
talep yukselirken; sektoriin teknik disiplin, sermaye yeterliligi ve risk yonetimi alanlarinda daha glicli
bir yapiya kavustugunu gérmekteyiz. Katihm esasli sigortacilik modeli de faizsiz finans prensiplerine
duyarli genis bir kitle icin deger sunmaya devam ediyor.
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Katilim finans modeli finansal sistemdeki payini artiniyor

Katilim finans sektord, 2025 yilinda hem bankacilik hem de sigortacilik tarafinda istikrarl biytmesini strddrirken; etik, seffaf ve paylagim esash
yapisiyla finansal sistem icerisindeki payini da artirdi. Katihm esasl drinlerin ¢esitlenmesi ve dijital kanallar tzerinden daha erisilebilir hale
gelmesi, sektdriin gelisimini destekleyen unsurlar arasinda yer aliyor. Oniimiizdeki dénemde BES'in daha kapsayici bir yapiya kavusmasi ve uzun
vadeli fonlarin tretken yatirimlara yonlendirilmesi buyik énem tasiyor.

Katilim Emeklilik olarak bizler, katiim finansin Ttrkiye'deki blyiime yolculugunda yalnizca bu déntisiimi takip eden degil, yon veren ve standartlari
belirleyen kurumlar arasinda ver alma kararhligindayiz. Onimiizdeki dénemde, katilim esasl bireysel emeklilik ve sigortacilik alaninda driin
cesitliligimizi artirarak daha genis kitlelere ulasmayi, fon byikligimiz ve hizmet kalitemizle sektdriin en giicli ve en givenilir kurumlarindan
biri olmayi hedefliyoruz.

Tlrkiye'de tasarruf bilincinin gliclenmesine 6nciliik eden, katihmcilarina uzun vadeli ve strddrdlebilir deger treten, yenilikgi ¢c6zimleri ve saglam
mali yapisiyla 6rnek gdsterilen bir kurum olma vizyonuyla hareket ediyoruz. Amacimiz, katilim esasl bireysel emeklilik sisteminin gelisiminde
belirleyici rol tstlenen, gliven, istikrar ve performans denildiginde ilk akla gelen kurumlardan biri olmak ve sektoriin gelecegini sekillendiren 6ncl
bir marka konumumuzu daha da pekistirmek.

Katilim finansin Glkemizde daha genis bir tabana yayilmasi, uzun vadeli fonlarin Tiirkiye'nin kalkinma hedeflerine daha giiclii katki saglamasi ve
bireylerin finansal giivenliginin artinimasi adina sorumluluk almaya kararlilikla devam edecegiz.

Bu vesileyle, sektore katki saglayan tim paydaslara, bize giivenen katilimcilarimiza ve 6zveriyle ¢alisan tim calisma arkadaslarimiza tesekkar
ederim.

Saygilarimla,

Ufulc UYAN
Yonetim Kurulu Bagkani

Katihm Emeklilik Faaliyet Raporu 2025 * N



1.05 Genel Miidiiriimiiziin 2025 Yili
Degerlendirmesi ve Beklentiler

Degerli Katihmcilanimiz ve is Ortaklarnmiz,

2025 yih, Katihm Emeklilik acisindan hem finansal performans hem de operasyonel gelisim bakimindan
gicld biryil oldu. Disiplinli mali ydnetim anlayisimiz, etkin risk kontrol mekanizmalarimiz ve genisleyen
dagitim agimiz sayesinde yili basarili sonuclarla tamamladik.

Finansal gostergelerimiz istikrarli biiyiimemizi teyit ediyor

Bireysel Emeklilik tarafinda 63,3 milyar TL fon blyikltgiine ulasarak 6nemli bir esigi geride biraktik.
Emeklilik bransinda 1 milyar TLyi asan teknik gelir elde ederken, gider yonetimindeki etkinligimiz
sayesinde karliligimizi artirdik. 2025 yilini 813,9 milyon TL vergi sonrasi kar ile tamamlayarak finansal
performansimizi saglam temeller Gzerine tasidik. 2,1 milyar TL 6zkaynak blyukligimuiz ile gicli
sermaye yapimizi karuyoruz.

Uretim kapasitemiz tiim branslarda yukan yonlii ivme kazaniyor

Sigortacihk tarafindaise saghk bransinda 2.383,6 milyon TL, ferdi kaza bransinda 607,8 milyon TL briit
prim Uretimi gerceklestirerek blyumemizi surdik. Alternatif dagitim kanallanimizda yakaladigimiz
ivme, acente ve broker agimizi genisletmemiz ve banka sigortacihgrl ile dijital kanallar etkin
kullanmamiz toplam prim Gretimimizi bir 6nceki yila gore iki katina ¢ikardi. Ozel Miisteri Yénetimi
yapilanmamiz ise yiksek fon tutarlarinin yonetimi ve misteri memnuniyetinin artinlmasinda kritik
bir rol Gstlendi.

Dijitallegsme yatirirmlarimiz miisteri deneyimini iyilestiriyor

Teknoloji odakh déntsim yaklagimimiz kapsaminda mobil uygulamamizi gelistirerek fon dagihmi
sureclerini daha kullanici dostu, hizh ve erisilebilir hale getirdik. Operasyonel sireclerimizde
sagladigimiz bu déntstm, verimliligimizi artirirken katihmcilanimiza sundugumuz deneyimi de yeni
bir seviyeye tasidi.

Ontumiizdeki dénemde hedefimiz, yalnizca bugiiniin ihtiyaclarina cevap veren degil, gelecegin
beklentilerini bugiinden sekillendiren bir kurum olmaktir. Dijitallesmeyi is modelimizin merkezine
alarak, yenilikci Grin ve hizmetlerle sektérde standartlari belirleyen, katiimcilarina en yiksek degeri
sunan ve glven veren lider kurum olma kararliligimizi sirdiriiyoruz. Saglik sigortalari ve katilim esasli
bireysel emeklilik alaninda buyimemizi hizlandirarak, tlkemizin tasarruf ekosistemine daha gicli
katki saglayan, 6ncii bir marka olmayi hedefliyoruz.
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Katihm Emeklilik olarak, gicli finansal yapimiz, teknolojiye yaptigimiz stratejik yatinmlar ve yiksek yetkinlige sahip insan kaynagimizla
strddrdlebilir biyimemizi kararhlikla strdirecek; katilimcilarimiz, is ortaklarimiz ve tim paydaslarimiz icin uzun vadeli ve kalici deger lretmeye
devam edecegiz.

Bu basarida emegi bulunan sermayedarlarimiza, yénetim kurulumuza, kurucu banka calisanlari da dahil olmak Gizere tim ¢alisma arkadaslarimiza,
is ortaklarimiza ve elbette bize glivenen katilimcilanimiza tesekkir ediyorum. 2026 yilinda da cesur vizyonumuz, gicli stratejimiz ve liderlik
hedefimiz dogrultusunda sektorde fark yaratan, érnek gosterilen ve gelecegi sekillendiren bir kurum olmaya devam edecegiz.

Saygilarimla,

Ayhan SINCEK
Genel Mudur
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2.01Sirket Yonetim Kurulu Hakkinda Bilgiler

Tecriibe
Goreve Gerenim Tecriibe Sahibi
Adi Soyadi EEHEIE! Dﬁrumu Sahibi Olunan
Tarihi Olunan Alan Siire
(Y1l)

Yonetim

Sirket Disi Diger

Kurulu Oyeleri Gorevleri

Kuveyt Turk Katilim

Baskan Ufuk UYAN  29.03.2019 Vuksek Bankacilik 43  BankasiA3. Yonetim
Lisans Kurulu Uyesi-
Genel Muddr

Albaraka Tirk Katilim

Baskan Malek Khodr Yiiksek Bankasi A.S. Yénetim
Yardimcisi TEMSAH 01.04.2022 Lisans RIS 22 Kurulu Uyesi-
Genel Muddar

Kuveyt Tirk Katilim
Uye Mehmet ORAL 09.01.2014 Lisans Bankacilik 33 Bankasi A.S. Genel
Madur Yardimcaisi

Albaraka Tirk Katilim

. Turgut Yiiksek

Uye T A 01.02.2017 : Bankacilik 35 Bankasi A.S. Genel
SIMITCIOGLU Lisans T

o " Emeklilik Gézetim

e Ayhan SINCEK  09.012014 068K giooraciiik ST e T

(Genel Muddir) Lisans Baskan Vekili

Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskan ve tyelerine ait bilgiler asagidaki gibidir.

Ufuk UYAN
Yonetim Kurulu Baskani

1958 Eskisehir dogumlu Ufuk Uyan, 1981'de Bogazici Universitesi Iktisat Bolimii'nden
mezun oldu. 1983’'te ayni lniversitenin isletme Bolimii'nden yiiksek lisans derecesini
aldi. Is hayatina 1979 yilinda Bogazici Universitesi iktisat Bélimii'nde Arastirma Asistani
olarak baslayan Uyan, 1982'de Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi'nda Ozel Arastirmalar
Mddarligi’'nde Arastirmaci Ekonomist olarak gérevyapti. 1985'te Albaraka Tirk'te Proje
Miduar Yardimcisi olan Uyan, 1989'da Kuveyt Tirk'te Proje ve Yatinmlar Midiri olarak
kariyerine devam etti. 1993 yilinda Genel Midir Yardimciligi'na yikselen Uyan, ardindan
Genel Muddr Bagyardimciligi'na atandi. 1999 yilinda Genel Midir olarak atanan Ufuk
Uyan, Yénetim Kurulu Uyesi, icra Komitesi, Ucretlendirme ve Aday Gosterme Komitesi,
Kredi Komitesi ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesi (yesi olarak hizmetlerine
devam eden Uyan, Katilim Emeklilik ve Hayat A.S. Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevlerini
sdrdirmektedir.
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Malek Khodr TEMSAH
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1981 yilinda Beyrut, Libnan'da dogdu. 2003'te George Washington Universitesi isletme
Bolimi’'nden mezun oldu ve 2006'da Thunderbird, the Garvin School of International
Management'ta Isletme yiiksek lisansini tamamladi. Kariyerine 2003 yilinda, Washington'da
yer alan Bank of America Kobi Bankaciligi'nda basladi ve ardindan 2007-2009 yillari arasinda
Londra merkezli European Islamic Investment Bank Hazine ve Sermaye Piyasalari Birimi'nde
devam etti. 2010 yili itibanyla Bahreyn'de bulunan Al Baraka Bankacilik Grubu'na katilan
Temsah, 2014 yilinakadarkuruculugunu tstlendigi sukuk masasinda global sukuk portféyiinden
sorumlu olarak gérevini strdirdd. 2017-2020 yillari arasinda, Fas'in ilk katilim bankalarindan
biri olan BTl Bank'in Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi tyeliklerini yuritmuastir. 2014
yilinda Albaraka Tirk'e katilan Temsah, 2017-2022 yillar arasinda Hazine, Finansal Kurumlar
ve Yatinm Bankaciligi Birimlerinden sorumlu Genel Middr Yardimcisi olarak gérev yapti. Ekim
2021 ile Agustos 2022 arasinda yukarida mezkdr gorevinin yaninda Genel Middr Vekili olarak
gorev yaptl. 07.08.2022 tarihinde Albaraka Turk Yénetim Kurulu tarafindan Albaraka Tirk
Bankasinin Genel Midurl olarak gérevlendirilmistir. Bu gérevinin yani sira Katilim Emeklilik
ve Hayat A.S/de Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Insha Ventures Teknoloji Gelistirme ve
Pazarlama A.S., Albaraka Portfdy Yonetimi A.S., Albaraka Teknoloji Bilisim Sistemleri ve
Pazarlama Ticaret A.S., Albaraka Kultir Sanat ve Yayincilik A.S'de Yonetim Kurulu Baskani
olarak gérev yapmaktadir. ileri seviyede ingilizce, Arapca ve Tiirkce bilmekte ve halen Albaraka
Turk Bankasinda Kredi Komitesi Uyesi, Bilgi Teknolojileri Yonetisim Komitesi Uyesi ve icra
Komitesi Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Mehmet ORAL
Yénetim Kurulu Uyesi

Uludag Universitesi Isletme Bélimi'nden mezun olan Mehmet Oral, Kuveyt Tiirk
ailesindeki kariyerine 1992 yilinda Merkez Subesinde Yetkili olarak baslamistir. Merkez
Subesindeki 8 yillik deneyiminin ardindan 2000 yilinda IMES Sube Mudiirligii'ne atanan
Qral, 2001-2004 villari arasinda Bursa Sube Muddrlugi, 2004-2005 yillari arasinda ise
Merter Sube Midarligi'nde gbrev almistir.

Bolge Midiirligii yapisina gecilmesi ile birlikte 2005'te istanbul Avrupa Yakasi Bolge
Mddarligi’'ne Bolge Midiri olarak atanmistir. 4 yil siire ile Bdlge Midiiri olarak gérev
yapan Oral, 2009 yilindan bu yana IK, Egitim ve Kalite Grup Mudirii olarak kariyerine
devam etmistir. Ekim 2012 itibariyla, Bireysel ve isletme Bankaciligindan Sorumlu Genel
Mdaddr Yardimcaligr ve 2014 yili itibariyla Katilim Emeklilik ve Hayat A.S.'de Yénetim
Kurulu Oyeligi gbrevini stirdiirmektedir.
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Turgut SIMITCIOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi

1961'de Erzurum'da dogdu. 1989 yilinda Suudi Arabistan’'da Kral Suud Universitesi Egitim
Fakiiltesi'ni bitirdi. Fatih Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinden isletme dalinda
yiksek lisans yapti. 1990 yilinda Albaraka Tirk'te calismaya basladi. 1990-1995 vyillari
arasinda Fon Kullanma Mudurligi'nde, 1995-2001 arasinda da Merkez Subede gorev
yapti. 2001 yilindan 2003 yilina kadar, 6nce Merkez Subede daha sonra da Kurumsal
Bankacilik Middrligi'nde Yénetmen olarak galisti. 2003-2008 yillarr arasinda Merkez
Sube Mudurl olarak gorev yaptl. Aralik 2009'da Genel Middr Yardimcailigi'na atandi.
Krediler Operasyon, Dis islemler Operasyon, Odeme Sistemleri Operasyon, Bankacilk
Hizmetleri Operasyon ve Risk Takipten sorumlu Genel Midir Yardimciligr gérevini yaptu.
Gorevini, Genel Muddr Vekili ve Genel Midur Bagyardimcisi olarak strdirmektedir.

Ayhan SINCEK
Yonetim Kurulu Uyesi - Genel Miidiir

Cenel Midirdmuz Sayin Ayhan Sincek 1970 yilinda Kiitahya'da dogdu. 1994 'te Orta Dogu
Teknik Universitesi Matematik Béliimii'nden lisans, 2004 yilinda Boston Universitesi
Aktlerya Bolimui'nden yiksek lisans diplomasini ald.

1995’te, Orta Dogu Teknik Universitesi Matematik Bolimiinde ¢gretim gorevlisi olarak
calismaya basladi. Daha sonra, 1997-2007 yillar arasinda Hazine Mistesarligl Sigorta
Denetleme Kurulu Binyesinde Aktiier Murakip olarak gérev yapti. 2007 yilinda Credit
Europe Life Genel Midir Yardimcisi olarak goreve basladi. 2010-2013 yillar arasinda
Anadolu Hayat Emeklilikte Genel Mddir Yardimciligr yapti.

Agustos 2013 yilindan bu yana kurucu Genel Midur olarak atandigr Katihm Emeklilik
ve Hayat A.S. de Yénetim Kurulu Uyeligi ve Genel Miidirliik gérevlerini siirdirmektedir.
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2.02 Yonetim Kurulu Toplantilarina Ait Bilgiler

2025 yiliicerisinde Yénetim Kurulu muhtelif zamanlaricinde 16 adet toplantiyapilarak s6z konusu toplantilarda sirketin sevk ve idaresini
teminen 77 ayr hikiimde kararlar almis olup istirakleri asagidaki sekilde gerceklesmistir.

Yénetim Kurulu Uyesi Karar bakimindan imza bilgisi

Ufuk UYAN 77
Malek Khodr TEMSAH 77
Mehmet ORAL 77
Turgut SIMITCIOGLU 77
Ayhan SINCEK 77

2.03 Sirket Ust Yonetimi Haklanda Bilgiler

Sirketimiz Gst yonetimine ait bilgiler asagidaki gibidir.

Tecriibe

(HOE Ogrenim Tecruibe Sahibi sirket Sorumluluk

Adi Soyadi Unvani Baslama s SELIBINOIE] Disi Diger
o Durumu Olunan S . Alani

Tarihi Alan . Gorevleri

Stre (Yil)

Ayhan SINCEK CemelMudir  9.012004  Viiksek Lisans Sigortacilik 30 Yok T‘f;”e:f:ll‘g
o : Genel Miidiir . Tim s ve
Ismail AYDEMIR Vardimas: 9.01.2014 Doktora Sigortacilik 25 Yok islermler
, . Genel Miidiir . : Tum s ve
Yasar Salih CETINKAYA Vardimas: 9.01.2014 Lisans Sigortacilik 28 Yok islernler
Omer Can HERGENG Genel Mudur 1.05.2024 Yilksek Lisans Sigortacilik 26 Yok Tum Is ve
Yardimcis o g Islemler
. Genel Mudiir ) . . Tum i ve
IIker ARABACI Vardimers: 22.07.2024 Yiiksek Lisans Sigortacilik 30 Yok islemler
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ismail AYDEMIR
Teknik, Aktuerya, Fon ve Operasyon Genel Midur
Yardimciligi

Genel Miidiir Yardimcimiz Sn. Ismail Aydemir, 1977 yilinda Balikesir'de dogdu. 2000 yilinda
Bogazici Universitesi Matematik Bolimi’'nden mezun olmustur. 2003 vyilinda istanbul
Bilgi Universitesi'nde MBA programini, 2006 yilinda ise Bahcesehir Universitesi Aktiierya
Bolimii’'nde yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. 2025 yilinda istanbul Ticaret Universitesi
Sigorta ve Risk Yénetimi Bélimu'nde doktorasini tamamlamustir.

2000-2007 vyillari arasinda Garanti Emeklilik ve Hayat A.S'de Aktiierya Yénetmeni olarak
gOrev yapmistir. 2007-2010 vyillan arasinda Cigna Finans Emeklilik ve Hayat A.S.de Teknik
ve Aktlerya Birim Mudurl olarak gérev almisg, 2010 yilindan itibaren ayni sirkette Teknik ve
Aktierya Grup Middrd olarak gérev yapmustir.

Agustos 2013 yilindan bu yana Katilim Emeklilik ve Hayat AS'de Teknik, Aktiierya, Operasyon
Genel Mdddr yardimciligr gérevini strdirmektedir.

Yasar Salih CETINKAYA
Satis, Pazarlama ve insan Kaynaklarindan Sorumlu
Genel Midur Yardimcisi

Genel Mdddr Yardimaimiz Sn. Yasar Salih Cetinkaya, 1972 yilinda Edirne'nin Kesan ilcesinde
dogdu. 1995'de Mimar Sinan Universitesi Tarih Bslimii'nden lisansini tamamladi.

1997 ve 1998 yillari arasinda AvivaSa Emeklilik ve Hayat A.S/de Finansal Danisman olarak
goreve basladi. Daha sonra 1998 ve 2001 yillari arasinda Satis Muddrd 2001 ve 2007 yillar
arasinda Sube Mudird olarak gérev yapti. 2007 Yilinda Credit Europe Life sirketine Genel
Mdidar Yardimaisi olarak atandiktan sonra 2011 yilinda Genel Midir oldu.

Asustos 2013 yilindan bu yana Katiim Emeklilik ve Hayat A.S.de Satis, Pazarlama ve insan
Kaynaklarindan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak gérevini stirdirmektedir.
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Omer Can HERGENC
Finans, Hukuk ve ic Hizmetlerden Sorumlu Genel
Muddr Yardimcisi

Genel Midiir Yardimcimiz Sn. Omer Can HERGENC, 1978 yilinda istanbul'da dogmustur.
2001 yilinda istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye Bélimii'nden mezun
olmus, 2025 yilindaise Nisantas! Universitesi isletme Yonetimi yiiksek lisans programini
tamamlamistir. 2007 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik belgesini almistir.

2004-2007 yillan arasinda Denetim Uzmani olarak gdrev yapmistir. 2007-20089 vyillari
arasinda Groupama Emeklilik'te Muhasebe Uzmani, 2009-2013 villari arasinda ise
Ziraat Hayat ve Emeklilik'te Muhasebe Yoneticisi olarak calismistir.

2013 yilinda BNP Paribas Cardif'te Muhasebe Miduri olarak gorev yaptiktan sonra, ayni
yil Katihm Emeklilik ve Hayat A.S. ailesine Mali ve idari Isler Direktérii olarak katilmistir,
Sn. Hergenc, 1 Mayis 2024 tarihi itibariyla Finans, Hukuk ve ic Hizmetler Genel Miduir
Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

ilker ARABACI
Bilgi Teknolojilerinden Sorumlu Genel Midiir
Yardimcisi

Genel Midur Yardimcimiz Sn. ilker ARABACI, 1974 yilinda istanbul'da dogmustur.

1997 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Matematik Bélimii’'nden mezun olmus
ve 2006 yilinda isletme Yoénetimi alaninda yiiksek lisans egitimini tamamlamistir.
Kariyerine 1995 yilinda BT Uzmani olarak baslamis olup 1999-2002 yillari arasinda
Netsoft sirketinde Proje Yoneticisi olarak gérev almistir. 2002-2007 yillari arasinda
ETG'de Genel Mudurlik gérevini tstlenmis, ardindan 2007-2014 yillari arasinda Ziraat
Teknoloji'de Teknolojiden Sorumlu Ust Diizey Yonetici olarak galismistir. 2014-2023
yillari arasinda Euroka Sigorta'da Dijitalden Sorumlu Ust Diizey Yonetici olarak gérev
yapmisve 22 Temmuz 2024 itibarnyla Katilim Emeklilik'te Bilgi Teknolojileri Genel Mudur

Yardimcihigl gérevine getirilmistir.
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2.04 Sirket i¢ Sistemler Yoneticilerine Ait Bilgiler

Sirketimiz i sistemler yoneticilerine ait bilgiler agagidaki gibidir.

Zekeriya 0ZNAM
ic Sistemler Direktorii

Bilgi teknolojileri ve sigorta/bireysel emeklilik sektoriinde 25 yili askin deneyime
sahiptir. Kariyerine yazilim ve sistem analisti olarak baslamis; 6zel emeklilik ve hayat
sigortasi projelerinde aktif rol almistir. Garanti Emeklilik ve Cigna Finans Emeklilik'te
Bilgi Teknolojileri alaninda yoneticilik gérevleri tstlenmis; 2012 yilinda katildigr Katilim
Emeklilik binyesinde 8 yil Bilgi Teknolojileri middri olarak gérev yapmistir. 2022
yilindan bu yana ¢ Sistemler Direktérii olarak gérevine devam etmektedir.

Sistem altyapisi kurulumu, sigorta ve BES projeleri, teknik mevzuat uyum sirecleri,
risk ve i¢ kontrol yénetimi alanlarinda kapsamli tecriibeye sahiptir. istanbul Teknik
Universitesi Fizik Mihendisligi lisans ve istanbul Medeniyet Universitesi islami
Bankacilik ve Finans alaninda yiksek lisans mezunudur.

Saziye BALKANCI
ic Kontrol Miidiirii

Saziye Balkanci, i¢ kontrol, risk ydnetimi, denetim ve uyum alanlarinda 18 villik
deneyime sahiptir. Kariyerine denetim alaninda baslamis; 2008 yilinda Rédl & Partner
Tirkiye'de denetgi olarak ise baslamistir. 2009-2011 yillar arasinda Gines Sigorta'da
Biitce Planlama ve Yatinmca iliskileri alaninda calismis, ardindan Vakif Emeklilik’te ic
denetci olarak gérev yapmistir.

2013 yilindan itibaren Katilim Emeklilik binyesinde g6rev almaktadir. 2018'den bu
yana ¢ Kontrol Mudiirii olarak gérevini siirdiirmektedir. MASAK uyumu, is sirekliligi
planlamasi ve risk yénetimi konularinda uzmanlasmis olup; CICP (ic Kontrol Profesyoneli
Sertifikasi), 1SO 27001 ve ISO 27701 Bas denetci sertifikalarina sahiptir. Marmara
Universitesi Almanca igletme (Muhasebe & Finansman &Kontrol) mezunudur.
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Ali ihsan KURTULUS

Risk Yonetimi Yoneticisi

Bankacilik ve finansal hizmetler sektdrlerinde; i¢c denetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi
alanlarinda 10 yili askin deneyime sahiptir. Finansal kurumlarda risklerin belirlenmesi,
Olctlmesi, izlenmesi, raporlanmasi sireclerinde ve kamu bankalarinin Ortak ATM
projesinde Risk Yénetim Servisi'nin kurulmasi ve yénetilmesinde aktif rol almistir.

Kariyerine Tiirkiye Finans Katihm Bankasi'nda i¢ Kontrolér (2014 - 2017) olarak
baslamis; sonrasinda sirasiyla Tirkiye Finans Katilim Bankasi’'nda Mifettis (2018 -
2022), Albaraka Turk Katihm Bankasi'nda Miifettis (2022 - 2023) ve Ziraat Bankasi-
Halk Bankasi-Vakifbank istiraki olan Bilesim Finansal Teknolojiler ve Odeme Sistemleri
A.S’de TAM Ortak ATM Projesi kapsaminda Risk Yénetmeni (2023 - 2026) olarak gorev
yapmistir.

02.02.2026 tarihinden buyana Katilim Emeklilik ve Hayat A.S.’de Risk Yénetimi Yoneticisi
olarak gérevini sirdiirmektedir. Lisans egitimini Adnan Menderes Universitesi iktisat
Bolimiu’'nde tamamlamistir. Ayrica, Global Association of Risk Professionals (GARP)
tarafindan gerceklestirilen iki asamal sinav sonucu verilen Financial Risk Manager
(FRM) sertifikasi sahibidir.

2.05 Insan Kaynaklarn Politikalan ve Organizasyon Semasi

“Katilim Emeklilik: ideal calisma kiiltiirii, giiclii insan sermayesi, siirdiiriilebilir basar!”

Katilim Sigortacihgi alaninda hizli ve istikrarli bir biyiime g6steren, her yil yeni basari hikayelerine imza atan sirketimizin sektérdeki
liderlik hedefinin temelinde giicli insan Kaynaklar politikalarimiz yer almaktadir. Sirketimiz, mevcut gorev ve pozisyon gerekliliklerini
basariyla yerine getirebilecek yetkinlikteki profesyonelleri istihdam etmeyi ve ayni zamanda katilim sigortacihgl sektériine kolayca
uyum saglayarak kariyerlerini bu alanda insa edebilecek yetenekleri desteklemeyi hedeflemektedir.

Katihm Emeklilik ve Hayat A.S. olarak, bu tanima uygun kisilerin ise alinmasinin, sirketimizin ve bagh oldugumuz grubun piyasadaki
stratejik basarisina 6nemli katkilar saglayacaginainaniyoruz. Bu nedenle, sirketimiziileriye tasiyacak gicli birinsan kaynagi olusturmayi
ve ideal caligma kiltdrdnd insa etmeyi en 6nemli 6nceliklerimiz arasinda gériyoruz. Bu kapsamda, calisanlarimizin kariyer gelisimini
destekleyen, cesitliligi tesvik eden ve sirket kiiltiriimiizii giiclendiren bir insan Kaynaklari Politikasi uygulamaktayiz. Sirketimiz,
calisanlarinin kendilerini degerli ve ait hissettikleri, ortak hedefler dogrultusunda katki sagladiklari bir ¢alisma ortami olusturmayi
amaclarken, ayni zamanda adil ve esitlikci bir kdltdrin sdrddridlmesini, huzurlu ve verimli bir is deneyimi icin vazgecilmez bir unsur
olarak gérmektedir. Bu yaklasim, sirketimizin temel etik degerleri arasinda yer almaktadir.
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Organizasyonel Yapi Giincellemesi

Yeni geligmeler dogrultusunda ortaya cikan ihtiyaclara hizli cevap verebilmek amaciyla organizasyonel giincellemeler gerceklestirilmistir. Bu
kapsamda, departmanlar arasi rotasyon faaliyetleri ile calisanlarin farkh yetkinlikler kazanmasi desteklenmis ve bazi calisanlarimiz farkh rollere

gecis yapmistir.

Sirketimizin insan odakl biiyiime vizyonu ve giiclii bir isveren markasi insa etme hedefi dogrultusunda, insan Kaynaklari Egitim ve Gelistirme
Mudurligi yapilanmasi insan Kaynaklari ve Strateji Direktorligii olarak yeniden yapilandinlmistir. Bu déniisiim ile insan kaynagi yonetimi; calisan
deneyimini merkeze alan, kurumsal kiltdird giclendiren ve sirket stratejileriyle bittinlesen stratejik bir yapi haline getirilmistir.

Bilgi Teknolojileri Genel Mudir Yardimcii§imizin organizasyon vyapisi, operasyonel verimliligin ve uzmanlagmanin artirnlmasi amaciyla
guincellenmistir. Bu kapsamda Genel Madur Yardimahgimiz; Temel Sigortacilhk Uygulamalari, IT Yonetisim Ofisi, Katma Degerli Uygulamalar ile
IT Operasyonlari ve Altyapi Yonetimi olmak tizere dort farkli departman seklinde yapilandiriimistir.

Sasglik sigortalan alaninda uzmanlasmayi, teknik karliligi ve operasyonel etkinligi artirmak amaciyla organizasyon yapimiz gincellenmistir.
Bu kapsamda Saglik Sigortalari Teknik ve Tazminat Direktorligt kurulmus; bu direktorlige bagh olarak Medikal UW ve Tazminat ile Saghk
Fiyatlama departmanlar yapilandinimistir. Ayrica, driin gelistirme ve satis faaliyetlerini daha etkin yénetmek tizere Saglik Sigortalan Uriin ve
Satis Direktorligii olusturulmus; bu direktorliik biinyesinde Uriin Yénetimi ve Saglik Satis, Kurumsal Analiz ve Talep Yénetimi ile Anlagsmall
Kurumlar departmanlarn faaliyete gecirilmistir.

2025 Yilinda Giincellenen Yonetmelikler

2025 yih icerisinde kurumsal sdreclerin etkinligini artirmak, mevzuata uyumu giclendirmek ve uygulamalarda standardizasyon saglamak
amaciyla agagida yer alan yonetmelikler giincellenmistir:

. Satin Alma Yoénetmeligi
. Disiplin Yonetmeligi
. insan Kaynaklari Yonetmeligi

ise Alim ve Kariyer Yonetimi

2025 yilinda calisan sayimiz, %1116 oraninda bir artisla 239'a ulagmuistir. ise alim siirecleri ortalama 30 giin icerisinde tamamlanarak organizasyonun
insan kaynagi ihtiyaclarina hizli ve etkin bicimde yanit verilmistir. Kuruma katilan yeni calisanlarin adaptasyon strecini hizlandirmak amaciyla
yUritilen kapsamli oryantasyon programi sayesinde sirket kiiltlrd ve temel is slreclerine uyumlari desteklenmistir.

Sirketimizde yetenek ydnetimi; yenicalisanlarin kurumaentegrasyonu ve gelisiminin desteklenmesi, mevcut calisanlarinyetkinliklerinin artiriimasi
ve elde tutulmasiile nitelikli yeteneklerin sirkete kazandiriimasini hedefleyen bitiinciil stiregleri kapsamaktadir. Bu stiregler; performans yénetimi,
liderlik gelisimi, i glici planlamasi, yetenek aciklarinin tespiti ve ise alim sistemleriyle dogrudan iliskilidir. Yetenek yonetimi uygulamalarimiz
araciligiyla calisanlarimizin performanslarini etkin bigcimde yénetmelerine ve potansiyellerini ortaya ¢ikarmalarina destek olunmaktadir.
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Egitim ve Gelisim Faaliyetleri

Calisanlarimizin yetkinliklerini ve potansiyellerini en st diizeye ¢ikarmak amaciyla diizenli olarak egitimler ve gelisim programlari sunuyoruz.
Bu egitimlerle, calisanlarimizin mesleki yetkinliklerini artirmayi ve farkli yeteneklerini gelistirmelerini saglamayi hedefliyoruz.

2025 yili boyunca calisanlarimizin mesleki gelisimini desteklemek amaciyla SEGEM ve TSEV egitimlerine aktif katihm sagladik. SEGEM
sertifikasyon programlar ile sigorta sektortine yonelik zorunlu egitimleri tamamlayan calisanlarimiz, mevzuata uyum sireclerinde
yetkinliklerini artirirken, TSEV'in sundugu teknik ve yonetsel egitimlerle sekttrel bilgi birikimlerini derinlestirdiler.

Tum calisanlarimizin bireysel farkindalik ve davranis gelistirme slreclerini desteklemek amaciyla “Bireysel Farkindalik Egitimleri” diizenlendi.
Satig departmani yonetici adaylarina yonelik egitim ve kogluk programlar dizenlenerek, liderlik ve satis yénetimi konularinda yetkinliklerini
gelistirmeleri desteklenmistir.

24 ybneticimiz, 4 moddlden olugan Yonetici Gelisim Akademisi egitim programina dahil edildi.

Zorunlu egitimlerimizi Enocta Gzerinden atayarak calisanlarimizin kolay ve hizli erisimini sagladik. Ayrica, platforma eklenen yeni egitim
kataloglar sayesinde, her an her yerde 6grenme firsati sunarak strekli 6grenme kiltirini destekledik. Bu sayede, ¢calisanlarimizin geligsimini
destekleyen dijital bir 66renme ekosistemi olusturduk.

Sosyal Olanaklar

Calisanlarimiza yol 6denegi, net ve nakdi yemek yardimi, Ramazan ve Kurban dénemlerine yénelik yardimlar ile giyim yardimi sunulmaktadir.
Bununyani sira, calisanlanimizin es ve cocuklarini da kapsayan grup saglik sigortasiile tiim ¢alisanlaricin grup hayat sigortasi saglanmaktadir.
Dileyen calisanlarimiz isveren katkili Grup Emeklilik Plani kapsaminda Bireysel Emeklilik Sistemi'ne dahil olabilmekte; TOEFL IBT ile ingilizce
seviyesini belgeleyen calisanlarimiza yabanci dil tazminatlar 6denmektedir. Hibrit calisma modelimiz dogrultusunda evden calisma destegi
verilmekte olup, 3 yas alti cocugu bulunan anne ¢alisanlanimiza uzaktan calisma hakki taninmaktadir.
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Sirketin Organizasyonel Yapisi ve Organizasyon Semasi

Ydnetim Kurulu

ic Denetim Direktor
Rasim Yilmaz

Denetim

Komitesi

Genel Mudiir
Ayhan SiNCEK

**************************************** Katihm Uyum

Finans, Hukuk ve ic Hizmetler
Genel Midir Yardimcisi
Omer Can HERGENC

Teknik, Aktiierya, Fon ve Operasyon
Genel Midr Yardimcisi
ismail AYDEMIR

Bilgi Teknolojileri
Genel Mudiir Yardimcisi
ilker ARABACI

ic Sistemnler Operasyon Fon Operasyonlari, Varlik Temel Sigortacilik Katma Degerli Mali Kontrol, Biitce ve
Direktor Direktor 1 Yénetimive Ekonomik Uygulamalarn Midir Uygulamalar Middir Raporlama Midir
Zekeriya 0zZNAM Faruk 6ZTOK Arastirmalar Direktér Muhterem KAYGUSUZ Oguz SUZER Metin AYDIN
Fatih ilker ViGiT
ic Kontrol ‘ { Biitce ve Raporlama ‘ { Tahsilat ‘
1 Mudir Teknik, Sigorta Varlik Yonetimi ve I . BT Operasyonlari ve
Saziye Operasyon & Ekonomik Arastirmalar BT Yonetim Ofisi Altyapi Yonetim
BALKANCI | Sikayet Yonetimi ‘
Midir
Yusuf GEMi | | FonOperasyonlari ve Mevzuat Takip L Sapn A!ma ve
L Risk Raporlama Idari Isler
Yonetimi ‘
BES Operasyon ve Saglik S|g9rtala|:| TeI<"n|k Insan Ka}ynék.lan, Satis, Fja{arlama ve
| Muhaberat — ve Tazminat Direktor Kurumsal lletisim Genel Midiir Yardimcisi
.| Yasal Hasan KARADOGAN Yasar Salih CETINKAYA
Uyum ‘ ‘
‘ Medikal UW ve Tazminat ‘ insan Kaynaklari ve Alternatif Kanallar Pazarlama ve Miisteri
. — Saglik Operasyon ‘ Strateji Direktor  — Satis Direktor Hizmetleri Direktor
L_| Aktueryal r— Aykut SEVIM Cosan Divici salih KAPARCA
Kontrol ‘ Saglik Fiyatlama ‘
- Sirec ve Kalite Acente ve Diger is «{ Pazarlama
Akt
'\(A;;Q:a H  Yonetimi Mudir Ortakliklan Mudar
Oguzhan DERIN Caner OCAK Soner AKYAPU
] Misteri Hizmetleri
L insan ve Broker Satis :
Organizasyon Kurumsal lletisim
- — Mudr
<{ Ozel Miisteriler Bahadir iEL
Bordro ve
Yasalar
— Banka Satis

Saglik Sigortalan Uriin
ve Satis Direktor ~ —

Ferat TOKMAK
AlbarakaTiirk
P  Banka Satis Midiir
|| Urin YOI’]EtImI ve Mustafa GUNES
Saglik Satig

KuveytTiirk
Banka Satis Mudir
Hakan BAYOGLU

Kurumsal Analiz L

— Anlagsmali Kurumlar
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2.06 Birim Yoneticileri ve Yonetimlerinde Yer Alan Birimler Hakkinda Bilgiler

is
Tecriibesi Sorumlu Oldugu Baliimler Tel, Faks, E-Posta  Fotograf
(Yil)

Osrenim

Adi Soyadi Unvani Durumu

Tel: 0216999 8114

Zekeriya Direktor Y KseK 28 ic Sistemler Fax : 0216 692 1122
0ZNAM Lisans . 0 "
zekeriya.oznam®@katilimemeklilik.com.tr p
Avkut Viksek Tel: 0216 999 8139
yia Direktor ) 16 insan Kaynaklari ve Strateji Fax: 0216 6921122
SEVIM Lisans . 0 "
aykut.sevim@katilimemeklilik.com.tr
oo . Fon Operasyonlari, Tel : 0216999 82 81
\F(?é'i:'"‘e' Direktor YLUI';:?; 15 Varlik Yonetimi ve Ekonomik Fax : 0216 69211 22
Arastirmalar fatihilkeryigit@katilimemeklilik.com.tr
Faruk Tel : 0216999 8134
. Direktor Lisans 25 Operasyon Fax: 0216 6921122
0ZTOK 0 "
faruk.oztok@katilimemeklilik.com.tr
Ferat Viksek Tel : 0216999 82 63
Direktor . 22 Saglik Sigortalar Uriin Satis Fax: 0216 6921122
TOKMAK Lisans . L
ferat.tokmak@katilimemeklilik.com.tr
Salih Pazarlama ve Tel: 0216939 8273
KAPARCA Direktor Lisans 27 Miisteri Hizmetleri . IFIa>< : 021§ 592 1122
salih.kaparca@katilimemeklilik.com.tr
Cosan Tel : 0216 999 82 81
Di\?iti Direktor Lisans 22 Alternatif Kanallar Satis Fax: 0216 6921122
cosan.diyici@katilimemeklilik.com.tr
. . . Tel : 0216 999 8136
Hasan Direktor Lisans 20 >aglik Sigortalan Teknik ve Fax : 0216 692 11 22
KARADOGAN Tazminat . "
hasan.karadogan@katilimemeklilik.com.tr
. Tel: 0216 999 8136
Rasim ) . ) ; .
Direktor Lisans 17 Ic Denetim Fax:0216 6921122
YILMAZ o o "
rasim.yilmaz@katilimemeklilik.com.tr
Tel : 0216 999 8136
Bahadir - ) T
iCEL Muadir Lisans 22 Kurumsal lletisim Fax: 0216 692 11 22
bahadir.icel@katilimemeklilik.com.tr
. Tel : 0216999 8133
Saziye L ) :
Maduar Lisans 17 I¢ Kontrol Fax: 0216 6921122
BALKANCI . . 0 "
saziye.balkanci@katilimemeklilik.com.tr
Metin Midir Yiiksek 2 Mali Kontrol, T:ealx: -%221166969992?1 ;2
AYDIN Lisans Butce ve Raporlama '

metin.aydin@katilimemeklilik.com.tr
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is
Tecriibesi Sorumlu Oldugu Baliimler Tel, Faks, E-Posta  Fotograf
(Yil)

Osrenim

Adi Soyadi Unvani Durumu

Tel: 0216999 8116

Hakang Muaddr YU.kSEk 21 Kuveyt Tirk Banka Satig Fax: 0216 6921122
BAYOGLU Lisans 0 "
hakan.bayoglu@katilimemeklilik.com.tr
. Sigorta, Tel: 0216 999 82 45
z::;’r Miidiir YLUI';;f]'; 19 Operasyon ve Fax : 0216 692 1122
Sikayet Yonetimi yusuf.gemi@katilimemeklilik.com.tr
Mustafa Yiksek Tel: 0216 399 8263
- Muadar , 24 Albaraka Turk Banka Satig Fax: 0216 6921122
GUNES Lisans . L
mustafa.gunes@katilimemeklilik.com.tr
Soner Tel: 0216 999 82 63
Muadar Lisans 16 Acente ve Diger is Ortakliklari Fax: 0216 6921122
AKYAPU 0 "
soner.akyapu@katilimemeklilik.com.tr
Osuzhan Tel : 0216 999 82 64
suz Mudur Lisans 10 Teknik Aktierya Fax: 0216 6921122
DERIN . . "
oguzhan.derin@katilimemeklilik.com.tr
Caner Viksek Tel: 0216 999 82 64
Muadir ) 14 Sdreg ve Kalite Yonetimi Fax: 0216 692 11 22
OCAK Lisans . L
caner.ocak@katilimemeklilik.com.tr
. Tel: 0216 999 82 64
Muhterem Mudiir Lisans 24 Temel Sigortacilik Fax : 0216 69211 22
IKAYGUSUZ Uygulamalari o .
muhterem.kaygusuz@katilimemeklilik.com.tr
Osuz Tel : 0216 999 82 64
S[g]ZER Muaduar Lisans 30 Katma Degerli Uygulamalar Fax: 0216 6921122

oguz.stizer@katilimemeklilik.com.tr 4 e 4
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2.07 “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkin-
da Yonetmelik” Kapsaminda Diger Bilgiler

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleriyle Genel Miidiir, Genel Koordinator, Genel Miidiir Yardimcilari Gibi Ust Diizey Yoneticilere Cari
Donemde Saglanan Ucret ve Benzeri Menfaatlere iliskin Bilgiler

Yénetim kurulu baskan ve Gyeleriyle genel midir, genel mudir yardimcilar gibi tst dizey yoneticilere cari dénemde saglanan lcret
ve benzeri menfaatlerin 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 dénemi itibariyla toplam briit tutari: 123.273.702 TL'dir (1 Ocak - 31 Aralik 2024:
69.019.717 TL).

Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlar bulunmamaktadir.

Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile
rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler

Yonetim kurulu Gyelerinin kendisi ya da baskasi adina gerceklestirdigi islem yasagina aykiri herhangi bir islemi bulunmamaktadir.
Yoénetim kurulu Gyelerinin rekabet yasagina aykiri herhangi bir islemi bulunmamaktadir.

Mevzuat hikidmlerine aykirlik nedeniyle sirket veya yonetim kurulu Gyeleri hakkinda uygulanan adli veya idari herhangi bir yaptirnm
bulunmamaktadir.
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3.01Bilgi Teknolojileri Genel Miidiir Yardimciligi - 2025 Yili Faaliyet

Degerlendirmesi

Genel Cerceve

2025 yilinda kurumsal olgunluk ve yénetisim zeminimizi gliclendirmis; 2026 yili igin is stratejisiyle tam hizali, deger tretimini ve

kurumsal dayanikliligi élcekleyen bir Bilgi Teknolojileri stratejisi planlanmustir.

1. BT Yonetisimi ve Siire¢ Olgunlugu
Yilicerisinde BT yonetisim yapisinin giiclendiriimesine yonelik caligmalar
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda;

» BT Talep ve Proje Yonetimi sirecleri yeniden tamimlanmis, taleplerin

degerlendirilmesi  ve  onceliklendirilmesine  iliskin  standartlar

olusturulmustur.

* BT Risk ve Bulgu Yonetimi cercevesi tesis edilerek risklerin sistematik
bicimde izlenmesi ve raporlanmasi saglanmistir. Yiksek seviye bulgular
zamaninda kapatilmistir.

» Teknik Kurumsal Hafiza kapsaminda teknik bilgi ve belgelendirme
merkezi bir yapi altinda toplanmis, kisiye bag&mlh bilgi birikimi
azaltilmistir.

Bu ¢alismalar ile Bilgi Teknolojileri faaliyetlerinin seffafligi, izlenehilirligi
ve kurumsal strddrdlebilirlige katkisi artinlmistir.

2. Stratejik Projeler ve is Degeri Uretimi
Stratejik projeler, is birimlerinin ©ncelikleri ve kurumsal hedefler
dogrultusunda portfoy yaklasimiyla yonetilmistir. Vil icerisinde 6ne
¢ikan baslica gelismeler asagidaki gibidir:

« CRM & CDP Projesi: Mdisteri verilerinin tek bir platformda
birlestiriimesine yonelik ¢alisma tamamlanmistir. Projenin ilerleyen
fazlarina gecilmistir.

* Saglik Provizyon Sistemleri: Saglik sireclerini destekleyen ana sistem
yenilenerek (Ekinoks) canlya alinmistir.

« Dijital Satis Kanallarr: Dijital drin ve kanal kapsami genisletilerek
satis ve musteri erisim kabiliyeti artinlmistir. Bu calismalarla birlikte
kendi mobilimizde BES, Ferdi Kaza, Hayat Uriinleri misteri kullanimina
acilmistir. Bankalarimizin mobil uygulamalarinda ise tim drdnlerimizin
ilgili  platformlarda calismalar
hizlandirlarak sirdirilmektedir.

konumlandirnimasina  yo6nelik

» Operasyonel Dijitallesme: Faturalandirma, stzlesme ve bitce
sureclerinde dijitallesme saglanarak manuel islem yiki azaltilmistir.

Katilim Emeklilik Faaliyet Raporu 2025
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3. Dijital Kanallar ve is Siireclerine Katki
Dijital kanallarin performansi, erisilebilirligi ve is sireclerine katkisi
odaginda iyilestirme calismalar gerceklestirilmistir. Bu kapsamda;

» Uygulamalanmizin gincelligi ve fonksiyonelligi icin her ¢eyrekte 3
versiyan yayinlanmistir.

» Mobil uygulamalarda performans ve kullanilabilirlik iyilestirmeleri
yapimistir.

» Saglik uygulamalarinda randevu ve tazminat sireclerini destekleyen
dijital yetkinlikler artiriimstir.

« Deneyimi destekleyen fonksiyonel gelistirmeler dijital kanallara
entegre edilmistir.

4. Operasyonel Verimlilik ve Otomasyon
Operasyonel sireclerde verimliligin artinlmasi amaciyla otomasyon ve
sureg iyilestirme calismalarn yaratdlmastar.

» Rutin ve manuel islemler icin RPA uygulamalar yayginlastinimistir.
Buna iliskin 2024'te 1 olan sireg¢ sayisi 2025 sonunda 17 adet dijital
slrece tasinmistir.

« Ust yonetimden gelen 35 adet taktiksel iyilestirme talebi yil icerisinde
sonuclandirimistir.

+ is birimleri tarafindan acilan ve portféye alinan taleplerin %73'l ilk
planlanan zamanda tamamlanmistir. Revize planlarla birlikte %70'i
bitmistir.

Katilim Emeklilik Faaliyet Raporu 2025

5. Altyapi, is Siirekliligi ve Dayamkhihk
Bilgi Teknolojileri altyapisinin strddrilebilirligi ve is strekliligi odaginda;

« Kritik sistemlerde performans ve kapasite artirici altyapi calismalar
tamamlanmustir. Erisilebilirlik oranimiz %99,98'e ¢ikariimistir.

 Son kullanicl cihazlan merkezi ve standart hale getirilmistir. Tim
kullanici cihazlarinin %100’ merkezi olarak yonetilmektedir.

* Bulutta ¢alisan Ofis 365 gecisi yapilmuistir.

« Tim kritik servislericin felaket kurtarma ve yedekleme altyapilar %90
oraninda guclendirilmistir.

6. Bilgi Giivenligi ve Mevzuat Uyumu
Bilgi glivenligi faaliyetleri; risklerin azaltiimasi, mevzuata uyum ve
surekli izleme prensipleri dogrultusunda yirdtilmuistar.

« Veri kaybi 6nleme ve glivenlik izleme altyapilari tamamlanmistir.

» Siber tehditlerin izlenmesi ve muidahalesine yonelik yetkinlikler
artinlmistir.

« ISO 27001 kapsamindaki uyum calismalan basanh sekilde
tamamlanmistir.

» Tum kritik servislerde KVKK uyumuna yonelik idari ve teknik tedbirler
alinmistir.



7. Organizasyonel Kapasite ve Operasyonel Siirdiiriilebilirlik Genel Degerlendirme

Bilgi Teknolojileri organizasyonunun operasyonel sirdirdlebilirligini 2025yiliitibaryla BilgiTeknolojileriGenel Middr Yardimcihig1; operasyonel

desteklemek amaciyla; surekliligi saglayan, riskleri yéneten ve ig hedeflerini destekleyen olgun
bir yapi olarak faaliyetlerini strdirmektedir.

* Yetkinlik analizleri gerceklestirilmis, egitim ve gelisim planlar

olusturulmustur.

» Kurum ici koordinasyonu destekleyen diizenli etkilesim mekanizmalari
isletilmistir.

» Tedarik¢i yonetimi daha sistematik ve izlenebilir bir yapiya
kavusturulmustur.
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4.012025 Yili Diinya ve Tiirkiye
Ekonomisindeki Gelismeler

2025 yili hem kiresel hem de yurt ici gelismelerin ekonomi politikalari
ve finansal piyasalar tizerinde belirleyici oldugu bir donem olarak &ne
cikmisti. Vil boyunca enflasyonla mdcadele, para politikasindaki
siki durus, kiresel ticaret ve jeopolitik riskler ekonomik goriinimiu
sekillendirentemelunsurlarolmustur. ABD tarafindanuygulamayaalinan
yitksek giimriik tarifeleri, iran-israil gerilimi ve enerji piyasalarindaki
kinlganhklar kiresel risk istahini baskilarken; yurt icinde TCMB'nin
para politikas! kararlar, enflasyon gorinimi ve beklentilerdeki seyir
piyasalar tzerinde belirleyici olmustur.

Enflasyon ve Para Politikasi

Yilin ilk ceyreginde enflasyon %42,12 olarak basladigl yili ilk ceyrek
sonunda %38,10 olarak gerceklesmistir. Bu dénemde enflasyondaki
yavaslamaya en yiksek katkiyr giyim ve ayakkabi grubu saglarken,
saglk, egitim ve alkolli icecekler en yiksek artis yasanan gruplar
olmustur.

ikinci ceyrekte gerileme devam etmis ve %35,05'e gerilemnistir. Uctinci
ceyrekte enflasyon dalgali bir seyir izleyerek; Temmuz'da %33,52,
Agustos'ta %32,95, Eylil'de %33,29 olarak gerceklesmistir

Son ceyrekte ana harcama gruplarinda yavaslama ile enflasyon diisis
trendini hizlandirarak; Ekim ayindaki %32,87 seviyesinden gerileyerek
aralik ayinda %30,89 olarak gerceklesmistir. Bu goriiniim, dezenflasyon
sdrecinin belirginlestigine isaret etmektedir.

TCMB Faiz Politikasi

Ocak ayinda Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), politika faizini
%45 seviyesine disiirdd.

6 Mart'ta gerceklestirilen yilin ikinci toplantisinda politika faizi 250 baz
puan indirerek %42,5'e distrilmistdr.

Bununla birlikte, 20 Mart’ta yapilan ara Para Politikasi Kurulu (PPK)
toplantisinda, finansal piyasalardaki gelismeler ve ddviz talebindeki
artisi yonetmek amaciyla faiz koridorunun st sinirt 200 baz puan
artinlarak %44'ten %46'ya yikseltilmistir. Nisan ayinda TCMB, politika
faizini piyasa beklentilerinin (izerinde bir adimla 350 baz puan artirarak
%42,5'ten %46 seviyesine ¢ikarmistir.

Haziran ayinda gerceklestirilen toplantida Kurul, piyasa beklentileri
dogrultusunda politika faizini %46 dizeyinde sabit tutmustur. Ayrica,
haziran ayinda gecelik borclanma faiz orani %44,50, gecelik borg verme
faiz orani ise %49 seviyesinde sabit birakilmistir. Boylelikle, 2025
yili basinda %45 seviyesinde baslayan politika faizi, yilin ikinci yarisi
itibariyla %46 seviyesine ulagmistir.

Temmuz ayinda politika faizi %43'e disurilmustir. Gecelik borg verme
faizi%49'dan %46'ya, gecelik borclanma faiziise %44,50°den %41,50'ye
indirilmistir. Eyldl ayinda yilin yedinci faiz kararn kapsaminda TCMB,
temmuz ayindaki indirimin ardindan politika faizini bu kez 250 baz puan
distrerek %43'ten %40,5 seviyesine indirilmistir. Ayni dogrultuda,
gecelik borg verme faizi %46'dan %43,50'ye, gecelik borglanma faizi ise
%41,50'den %39'a cekilmistir.

Ekim ayinda Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) Para Politikas:
Kurulu (PPK), 2025 yilinin sekizinci faiz kararinda, Eyldl ayindaki
toplantisinda aldigi politika faizindeki indirim kararinin ardindan piyasa
beklentileri dogrultusunda politika faizi olan bir hafta vadeli repo
ihale faiz oranini 100 baz puan indirerek %40,5 seviyesinden %39,5
seviyesine indirme karari almistir. Kurul, gecelik borg verme faiz oranini
%43,5'ten %42,5'e, gecelik vadede borglanma faiz oranini ise %39'dan
%38'e indirmistir.

Aralik ayinda Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) Para Politikasi
Kurulu (PPK), 2025 yilinin dokuzuncu faiz kararinda, Eylil ve Ekim
aylarindaki toplantisinda aldigr politika faizindeki indirim kararlarinin
ardindan piyasa beklentileri dogrultusunda politika faizi olan bir hafta
vadeli repo ihale faiz oranini 150 baz puan indirerek %39,5 seviyesinden
%38 seviyesine indirme karar almistir. Kurul, gecelik borg verme faiz
oranini %42,5'ten %41'e, gecelik vadede borclanma faiz oranini ise
%38'den %36,5'e indirmistir.

Doviz Kurlari ve Kur Politikasi

2025 yilina 35,36 TL seviyesinden baslayan dolar/TL, mart ayl sonunda
37,94 TLlye yikselerek yaklasik %730 oraninda deger kazanmistir. Ayni
donemde Euro/TL kuru ise 38,23 TL'den 41,03 TL've cikarak yaklasik %7,32
oraninda yukselmistir. Yilin ikinci ceyreginde doviz kurlarindaki artis egilimi
strmus, dolar/TL 39,81 TL, Euro/TL ise 46,93 TL seviyesinden ceyregi
tamamlamustir. Uciincil ceyrekte doviz kurlarinda ihmh fakat devam
eden bir yiikselis gozlenmistir. Dolar/TL kuru temmuz basindaki 39,81
TL seviyesinden Eyldl sonunda 41,58 TLye vyiikselerek ceyrek boyunca
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toplamda %4 ,45 deger kazanmuistir. Euro/TL kuru ise ayni ddnemde 46,93
TL'den 48,79 TL'ye yikselmis ve %3,96 oraninda artmustir.

Yilin son ¢eyreginde de sinirli yiikselis egilimi devam etmistir. Ekim ayina
41,58 TL seviyesinden baslayan dolar/TL kuru, aralik sonunda 42,92 TL'ye
ulasarak %3,22 oraninda deger kazanmustir. Euro/TL kuru ise Ekim ayina
48,79 Tlden baslamis, yili 50,55 TL seviyesinde tamamlayarak %3,61
oraninda arti gdstermistir.

Hisse Senetleri Piyasasi

2025 yili genelinde Borsa istanbul'da volatilitenin belirgin oldugu bir
goriinim 8ne gikmistir,

Yila 8.830 puandan baslayan BIST 100 endeksi, yilin ilk ceyregini S.659
puanda tamamlamistir.

BIST Katilim 100 endeksiise 9.195 puandan basladigiyiliilk ceyrek sonunda
9.768 puan ile kapatmistir.

Yilinikinci ceyreginde dalgali gériiniim korunmus, BIST 100 endeksi ceyregi
9.948 puanda tamamlamistir. BIST Katihm 100 endeksi ise 10.529 puana
ulasmistir. Uciincii ceyrek genel olarak pozitif bir seyirle tamamlanmistir.
BIST 100 endeksi, Gg¢lnct ceyregi 11.012 puanda tamamlamistir. BIST
Katiim 100 endeksi ise 12.535 puanda kapatmistir. Yilin doérdincd
ceyreginde ise dalgali fakat genel olarak dengeli bir gériintim 6ne ¢ikmistir.
BIST 100 endeksi yili 11.261,5 puanda tamamlamistir. BIST Katilim 100
endeksi ise yil1 12.367,8 puanda tamamlamustir.

Emtia Piyasasi

Ocak ayma 2625 dolar seviyesinden baslayan ons altin, 2025 yih
boyunca kiresel 6lcekte artan jeopolitik riskler, finansal belirsizlikler ve
glvenli liman talebindeki belirgin giiclenmenin etkisiyle yikselis egilimi
sergilemistir. Bu slrecte, basta Federal Reserve olmak Uzere blyiik
merkez bankalarninin faiz indirimlerine yénelik beklentilerinin giiclenmesi,
reel faizleri baskilamig ve altinin cazibesini artirmistir. Dolarin gérece
zayif seyri ve yatinm fonlar tzerinden gelen talep artisiyla birlikte ons
altin 4549 dolar seviyesini test etmis, yili ise 4313 dolar seviyesinden
tamamlamistir.

Gumus tarafinda ise yiikselis cok daha sert ve ayrisan bir gorinim
sergilemistir. 2025 yilina 28 dolar seviyesinden baslayan giimus, givenli
liman talebine ek olarak yenilenebilir enerji, elektronik ve elektrikli
arag Uretiminde artan kullanimimin etkisiyle giicli bir sanayi talebiyle
karsilagmistir. Gimis arzinin blyik lgtide diger baz metallerin yan driind
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olarak gerceklesmesi nedeniyle arz esnekliginin sinirli kalmasi, talep
artisinin fiyatlara daha hizli yansimasina neden olmustur. Bu gelismeler
sonucunda giimis fiyatlar tarihi bir rekor kirarak yil 71 dolar seviyesinden
kapatmistir.

Brent petrol ise 2025 yilina 75 dolar seviyesinden baslamis ve yil icinde
dalgali bir gbriiniim seyrederek 60 dolar seviyesinden tamamlamistir.

Yillik Kiiresel Ekonomik Goriiniim

2025 yilinda kiresel ekonomi, 6nceki yillarda yasanan yiksek enflasyon
ve siki para palitikalarninin gecikmeli etkileri altinda ilimli ancak kirnlgan bir
blyime goriinimu sergilemistir. Ekonomik aktivite Glkeler ve bolgeler
arasinda belirgin bicimde aynsmistir. Bu ayrismanin temelinde para
politikasi duruslar, jeopolitik gelismeler ve borcluluk diizeyleri yer almistir.

Gelismis ekonomilerde enflasyon 2024'e kiyasla gerileme egilimini
surdirmis, ancak hizmet enflasyonu ve dcret artislan fiyat istikrari
acisindan kalici risk unsurlar olmaya devam etmistir. Bu cercevede basta
ABD Merkez Bankasi ve Avrupa Merkez Bankasi olmak (zere biyik
merkez bankalari, faiz indirimlerine yonelik beklentilere ragmen ihtiyath
ve kademeli bir politika yaklasimi benimsemistir. Siki finansal kosullar,
dzellikle yatinm ve konut talebi Gzerinde baski olusturmustur.

Celismekte olan dlkelerde ise g&rinim daha karmasik bir yapi arz
etmistir. Yiksek kiresel faiz oranlarn sermaye akimlarini sinirlarken, dig
finansman ihtiyac yiksek ve makroekonomik kirilganhklart bulunan
ulkelerde buytme baskilanmistir. Buna karsili mali disiplinini koruyan,
dis dengelerini gliclendiren ve yapisal reformlara agirlik veren ekonomiler
gOrece daha direncli bir performans sergilemistir.

Jeopolitik riskler 2025 yilinda da kiresel ekonomi Gzerinde belirleyici
olmaya devam etmistir. Orta Dogu ve Dogu Avrupa merkezli gerilimler
enerji arzi ve emtia fiyatlar kanaliyla belirsizlik ortaya cikarmistir. Bu
durum kiresellesmenin hiz kaybettigi ve ticaretin biyimeye katkisinin
zayifladigi bir déneme isaret etmistir.

Ote yandan teknolojik déniisiim kiiresel bilyiime agisindan énemli bir
denge unsuru olmustur. Ozellikle yapay zeka ve dijitallesme odakl
yatinmlar orta vadeli biyime gériiniminid desteklemistir. Hizmetler
sektori imalat sanayiye kiyasla daha giicli bir performans sergilerken,
kiiresel buyiimenin ana tastyicilarindan biri olmustur.



Sonug olarak 2025 yili, kiiresel ekonomi agisindan yiksek belirsizlik,
sinirh blyiime ve temkinli politika tercihleri ile karakterize edilen bir
donem olmustur. Enflasyondaki gerilemeye ragmen siki para politikasi
kosullar ve jeopolitik riskle kiresel ekonominin kirilganligini korudugunu
gOstermektedir.

4.02 Hesap Déneminde Yapilan
Yatinmlara iliskin Bilgiler

Sirketimiz 2025 yil icinde genel olarak bu cercevede sabit kiymet
yatinmlar yapmistir. Toplam 283.413.397 TL tutarindaki sabit kiymet
yatinminin alim cinsi bakimindan dékimu asagidaki gibidir.

Demirbas ve Tesisatlar 7403.037
Ozel Maliyetler 11.016.622
Haklar ve Yaziimlar 244.310.559
Tasitlar 20.683.179

Toplam PLERAERELY)

4.03 Kurumsal iletisime iliskin
Faaliyetlerimiz

Kurumsal iletisim birimimiz, 2025 yiinda kurumumuzun temsil ve
iletisim faaliyetlerini tim iletisim kanallarinda bitincdl bir yaklagimla
yuritmds; bununla birlikte diger birimlerimizin kurumsal dokiman,
gorsel icerik Gretimi ve sunum tasarimi basta olmak (zere basili ve
dijital iletisim ihtiyaclarina etkin destek saglamistir. Kurumsal iletisim
biriminin 2025 yili boyunca aktif rol tistlendigi baslica calismalar agagida
sunulmaktadir,

iletisim ve reklam faaliyetleri kapsaminda; her ay farkli bir kampanya
ve Urin tanitimina yonelik olarak periyodik ilan ve reklam calismalari
gerceklestirilmig, bu calismalar gazeteler, dergiler, radyolar, sektorel
vayinlar, internet siteleri ve sosyal medya hesaplan araciligiyla
kamuoyuyla paylasiimistir.

Yeni driinlere ve hizmetlere odaklanan (BES, 18 vyas alti BES, fonlar,
sigorta driinleri) reklam kampanyalar yiritilmis; ozellikle 18 yas
alti BES drinimiz olan Erken BES'in iletisim, bilinirlik ve performans
hedefleri dogrultusunda Mall of istanbul’atasinan DigiZoo cocuk eglence
parkina verilen destek sirdirilmustir. Bu kapsamda Katilim Emeklilik
Digizoo markasi altinda kurumsal kimlik ve dijital iletisim calismalari
ylratilmeye devam edilmis; stant kurulumlari, iletisim materyalleri ve
etkinlik planlamalari gerceklestirilmistir. S6z konusu ¢alismalar ile Erken
BES drtnindn cocuklar ve aileler nezdinde deneyim odakli bir iletisim
modeliyle konumlandirimasi hedeflenmistir.

Tdm drin ve hizmetlerimizin tanitimina yonelik olarak dijital yaymnlar,
basili mecralar ve gérsel mecralar icin yeni reklam prodiksiyonlar
hazirlanmis ve yayin siirecleri yonetilmistir. icerikler, her mecranin
dinamigine uygun olarak kurgulanmistir.

Saglik segmentinde sundugumuz drinler icin olusturdugumuz Katilim
Saglk markasinin bilinirliginin arttinlmasi ve daha genis kitlelere
duyurulmasi amaciyla iletisim faaliyetleri yartatalmuastir.

Basin ve halkla iligkiler faaliyetleri kapsaminda; Katihm Emeklilik
icerikleriyle 2025'te yazili basin, dijital medya ve gorsel medyada toplam
3.300 haber yansimasi elde edilmistir. Bu haberlerin 617 adedi yazil
basinda, 2.604 adedi dijital medyada, 79 adedi TV'de yer almistir.

Ocak - Aralik 2025 doneminde yazili basinda elde edilen 617 yazili basin
yansimasi ile 41 milyon 297 bin 888 kisiye ulasilmis, 92 bin 252 stxcm
alan kaplayan haberlerden 197 bin 139 $ tutarinda reklam esdegeri
saglanmistir. Ayni dénemde Katihm Emeklilik haber icerikleriyle toplam
2.604 dijital medya, 79 TV yansimasi elde edilmistir. Yil boyunca
olclebilir iletisim kanallari kapsaminda 65 milyon 128 bin 81 kisiye
erisilmis, 886 bin 166 $ tutarinda reklam esdegeri saglanmistir.

2025 yihinda, A Para, CNBC-e, Bloomberg HT, NTV ve Habertiirk gibi
finansal icerikler sunan TV kanallarinda toplam 11 TV konuklugu
planlanmistir. Sabah Gazetesi ve Anadolu Ajansi ve BEST Dergisi gibi
ulusal ve sektérel mecralarda 6 roportaj calismasi gerceklestirilmis,
ulusal gazetelerde, ulusal ve sekttrel dergilerde 16 dosya haber
calismasinda yer alinmustir. Platin Dergisi i birliginde 1 Katilim Emeklilik
ozel eki hazirlanmustir. Turkuvaz Medya, Tirk Medya, Takvim, Aksam,
NBE gazeteleri, Ulke TV, Haber 7 Ekol TV gibi mecralara yénelik 13 medya
ziyareti gerceklestirilmistir.
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Yazili basinda elde edilen sonuglar dogrultusunda; haber adedi, erigim,
reklam esdegeri ve stxcm alanlarn bakimindan Katihm Emeklilik, rakibi
Allianz'in ardindan sektdrde ikinci sirada yer almistir.

Ayhk gerceklestirilen e-biilten, fon balteni (makrofon), calisanlara
yonelik katiliyorum bdlteni gibi calismalarla tim mdsterilerimize ve
calisanlarimiza gtincel bilgilerimiz, aylik fon analizleri génderilmektedir.
Sirket disi ve sirket ici iletisim icin birimlerimizin ihtiya¢ duydugu duyuru
ve bilgilendirme mailingleri hazirlanmistir.

Sosyal medya hesaplarimizda 2025 vyili erisim rakamlarina
baktigimizda ise erisim adetleri soyledir;

* Instagram (izerinden 7.143.963 kisiye erisim saglanmistir.

« Facebook (izerinden 4.963.202 kisiye erisim saglanmistir.

* X lizerinden 83.338 kisiye erisim saglanmistir.

« LinkedIn (izerinden 27.901 kisiye erisim saglanmistir,

* YouTube zerinden 11.575.769 kisiye erisim saglanmistir.

Sosyal medya hesaplarimizda 2025 Aralik ayi itibaniyla ulasilan
takipci sayilan sdyledir.

* Instagram: Aralik 2024'te 15.304 olan takipci sayimiz Aralik 2025
itibariyle 20.074 olmustur.

 Facebook: Aralik 2024'te 51.063 olan takipgi sayimiz Aralik 2025
itibariyle 50.536 olmustur.

» X: Aralik 2024'te 19.869 olan takipci sayimiz Aralik 2025 itibariyle
19.735 olmustur.

 LinkedIn: Aralik 2024'te 8.095 olan takipci sayimiz Aralk 2025
itibariyle 9.249 olmustur.

* YouTube: Aralik 2024'te 5.230 olan takipci sayimiz Aralik 2025
itibariyle 5.300 olmustur.

YouTube kanalimizda yiritilen ézel iletisim projeleri ve marka tanitim
programlarl kapsaminda; sigorta okuryazarligini artirmaya ve tasarruf
bilincini yayginlastirmaya yonelik, uzman katihmcilarin yer aldig
icerikler tretilmistir. Bunun yaninda, “Bir Hayalim Var” serisi ile farkli
bireylerin hayallerine yer verilen, toplumsal etkilesimi giiclendiren bir
icerik formati olusturulmustur. Cocuk gelisimi dahil olmak tzere genis
bir icerik yelpazesine sahip kanalimiz, 2025 yilinda 11.575.769 izlenme
rakamina ulagmistir. Bu faaliyetler, markamizin dijital gorindrligind
ve givenilirligini artirmistir. 2025 yili itibariyla mevcut iceriklerin yani
sira YouTube platformunda driin tanitim videolar ve dijital 6zel reklam
projeleri de yayina alinmistir.
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Kurum ici iletisim kapsaminda ve sosyal sorumluluk kapsaminda
gerceklestirdigimiz faaliyetlerimiz; Bayram, &¢zel giinler, musteriler ve
muhtelif etkinliklerde promosyon ve hediye dagitimi gerceklestirilmistir.

Kurumsal sorumluluk yaklasimi kapsaminda, gelecek nesillere daha
yasanabilir bir ¢evre birakma vizyonu dogrultusunda; Canakkale'nin
yanginlardan zarar géren Bayramicilcesinde, Cevre Kurulusglari Dayanisma
Dernegi (CEKUD) is birligiyle 10 bin fidan dikimi gerceklestirilmis ve
bolgede kurulan Katiim Emeklilik Hatira Ormanina iliskin iletisim
calismalan yaratalmustdr.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk stratejisi kapsaminda Katilim Saglik
markas! ile Gilmek lyilestirir Dernegi is birliginde 2025 yili genelinde
Kartal Dr. Lutfi Kirdar Sehir Hastanesi, Medipol Mega Hastanesi, Sisli
Memorial, Umraniye Sehir Hastanesi gibi 13 farkli hastanede 30 Hastane
Atdlyesi dizenlenmis. Hastane Atdlyeleri ile onkoloji ve hematolgji
servisinde tedavi goren 200 kanser tedavisi gbren cocuk ve ailesine
ulasiimistir. Tarkiye Ustiin Zekali ve Dahi Cocuklar Egitim Vakfi (TUZDEV)
ile bagis yapilmistir. Katim Emeklilik Digizoo is birligi kapsaminda cesitli
dernek ve okullardan ¢ocuklar yil boyunca Digizoo'da misafir edilmis hem
bilimsel hem de finansal okuryazarlik kapsaminda cocuklarin eglenerek
dgrenmelerine katki saglanmig ayrica markamizin tanitimi yapilmistir.

Etkinlik, organizasyon calismalan kapsaminda gerceklestirdigimiz
faaliyetlerimiz; Katihm Emeklilik marka bilinirligini ve gorindrligind
artirmaya yonelik olarak cesitli etkinlik ve stant calismalan
gerceklestirilmis; bu etkinliklerde katihmcilar ve potansiyel katilimcilar
ile birebir iletisim kurulmustur.

Tirkiye Ustiin Zekal ve Dahi Cocuklar Egitim Vakfi (TUZDEV) ile bagis
yapilmis, Vakiflar haftasinda iki giin boyunca Uskiidar Meydan'da stant
ve iletisim materyalleri paylagimi gerceklestirilmistir.

Happy Mother Fast ve Bilge Cocuk Dergisi Kisa Hikaye yarismalarinda
sponsor olarak yer alinmis. Stant, brosiir ve yliz ylize iletisim kapsaminda
cocuk ve aileleriyle temas kurulmustur.

Bankastrans Zirvesi, 4. Uluslararasi Sigorta Fuarn ve Kongresi, 3.
KASIDER Sigorta Sektoriinde Kadin Zirvesi gibi sektériin 6nde gelen
fuar ve zirvelerinde sponsor olarak yer alinmig, stant, brosir, afig, B2B
goriismeler ve oturumlarda yer alinarak sirket hakkinda hem sekt6ér hem
de ulke genelinde bulunan acente, broker ve sigorta sektori ilgilileri ile
temas kurulmustur.



Marmara Universitesi ve Konya Karatay Universitesinde stant
kurulumu, oturum ve panellerde sirket temsili ile akademi ve 6grenciler
iletisim faaliyeti gerceklestirilmistir.

Turkuvaz Medya Yayincihk mecralarindan Minika Go Dergisi i birligiyle
Uskiidar Bilim Akademi'sinde “Bilim Akademi Cocuk Etkinligi”
organizasyonu gerceklestirilmistir. 80 ve Gzeri cocukla ve aileleriyle
birlikte bilim akademisi gezilmis, ebeveynlere Erken BES ve BES ile ilgili
bilgiler verilmistir.

Ekim ayinda kurumumuzun vizyon ve stratejilerini belirledigimiz 2030
Takimyildiz strateji toplantimiz yonetici ve st dizey yonetimimizin
katihmiyla gerceklestirilmistir.

4.04 Stratejik Pazarlama
Faaliyetlerimiz

2025 yihinda drtn portféyimizi tim misteri segmentlerine hizmet
verecek sekilde gelistirmek (zere faaliyetlerimizi strdirdik. Web
sitemiz (zerinden satista olan BES ve Saglik driinlerimizin Gretim
ekranlari sadelestirilerek satis strecleri hizlandirildi ve misteri deneyimi
ivilestirildi.

Katim Emeklilik mobil uygulamamiza Pratik BES, Erken BES ve
Tamamlayici Saglik drinleri eklenerek satisa sunuldu; Hayat ve Ferdi
Kaza drlnlerinin entegrasyonu icin gelistirme calismalarina baslandi.
Ayrica Katihm Emeklilik ve Katihm Saghk mobil uygulamalarinin
birlestiriimesine yonelik proje calismalari baslatildi.

Kuveyt Tiirk Mobil ve internet Sube kanallarinda Ferdi Kaza ve Kredi
Hayat drdnlerinin satisi sdrddrdlmis olup, ilgili dénemde 16.000'in
tizerinde Pratik BES satisi gerceklesti. Kuveyt Turk dijital kanallarindaki
urdin yelpazesi genisletilerek Erken BES plani satisa sunuldu ve 2.500'n
iizerinde sézlesme iretimi saglandi. Buna ek olarak Ozel Saglik Sigorta
drdnlerimiz de dijital kanallarnmiza eklendi. Albaraka Turk Mobil ve
internet Sube kanallarinda Erken BES planindan 5.000'e, Pratik BES
planindan ise 20.000e yakin s6zlesme satisi gerceklestirildi. Albaraka
Turk dijital kanallanindaki Grtin portfoyl genisletilerek Tamamlayic
Saglik ve Seyahat Saglk Urlnleri de satisa sunuldu.

Musteri ihtiyaclarina daha esnek codzimler sunabilmek amaciyla

teminat tutarinin serbestce belirlenebildigi Kapsamli Hayat ve Kapsamli
Ferdi Kaza drtnleri her iki banka dagitim kanalimizda satiga acildi. Erken
BES, Pratik BES ve Rahat Katilim planlarimizda asgari katki payi ve
kesinti tutarlarinin arttinimasina yénelik calismalar tamamlanarak yeni
planlanmizi dagitim kanallarinda satisa actik. Kuveyt Tirk subelerinde
sunulmak tizere Kadin Girisimcilerine 6zel “Pinlti BES" bireysel emeklilik
planini satisa sunduk.

Déviz bazli koruma arayisinda olan miusterilere alternatif sunmak
amaciyla gelistirilen “Dévize Endeksli Hayat Sigortasi” drind her iki
banka dagitim kanalimizda satisa acildi. Yenilemeli hayat ve ferdi kaza
policelerinde teminat ve prim artigina yénelik calismalara destek verildi.

Kuveyt Tirk ve Albaraka Tirk ile katihmclarimiza ek fayda
saglayacak 10'un Uzerinde kampanya kurgulandi ve ilgili kampanyalar
gerceklestirildi. Ayrica Katilim Cep Gzerinde satisa sunulan Erken BES ve
Pratik BES drinlerimiz igin bir kampanya kurgulanarak dijital ortamda
drdn satislanmizin artisi saglandi. Katiimcilarimizin devlet katkisindan
azami dizeyde faydalanabilmeleri icin, yil sonuna kadar duizenli olarak
yatirabilecekleri tutarlarailiskin hatirlatma calismalari gerceklestirilerek;
sisteme ek katki payi girisi sagladik.

Yil boyunca, katilim sigortaciligl ve genel sektér gelisimi, haftalik
fon endeksi, basin bilteni, kampanyalar ve satis ekibi komisyon
raporlamalarina ek olarak Rekabet raporunu periyodik olarak Sirket ici
ve digl paydaslara ilettik.

4.05 Alternatif Dagitim Kanallarn

Katiim Emeklilik ve Hayat A.S. Alternatif Dagitim Kanallar
Direktdrligiinde, Acenteler ve Brokerlar satis kanalinda verimli biyime
stratejilerine paralel olarak Aralik 2024 sonrasinda 20 yeni acenteyi ve
7 yeni brokeri biinyesine katarak, 2025 Aralik ayi sonu itibariyla toplam
acente sayisini 100’e, broker sayisini 49'a cikarmistir,

Alternatif Dagitim Kanallarina bagli olan Ozel Misteri Yonetimi ile 2025
yilinda fonun tutundurma faaliyetini yiritilmis ve capraz satig ile yeni
fon girisi saglamistir.

Is Ortakliklari Satis Kanali ile, banka sigortaciigl ve dijital banka
sigortaciiginda ciddi bir ivme kazanilmis, sirekli biyldyen bir prim
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uretimine ulasiimistir. Cahsilan Tasarruf Finansman sirketlerinin sayisi
arttinlmis ve prim Uretiminde blyime kaydedilmistir.

2026 yilinda acente sayisini arttirarak, broker kanalinda derinleserek,
alternatif dagitim kanallari Gzerinde banka kanali ve tasarruf finansman
sirketleriyle gerceklestirmis oldugu anlagmalarla strdirilebilir biyime
stratejisi devam ettirilecektir.

4.06 “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik”
Kapsaminda Diger Bilgiler

Sirketler Toplulugu Bagh Bir Sirketse; Hikim Sirketlerle, Hakim
Sirketlerin Yonlendirmesi ile Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin
Yararnina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Tiim Diger Onlemler
Yonetim Kurulumuz tarafindan yapilan incelemelerde girketimizin
hakim ortaklari ve hakim ortaklarinin bagh ortakliklari ile 2025 yili icinde
yapmis oldugu tim islemlerde, islemlerin yapildigl veya onlemlerin
alindigi veya alinmasindan kacinildigr anda sirketimiz tarafindan bilinen
hal ve sartlara gre, her bir islemde uygun bir karsi edimin saglandigi ve
sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kacginilan herhangi
bir dnlem bulunmadigl ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek
herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigl sonucuna ulagilmistir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen
hukuki islemin yapildigi veya dnlemin alindig1 veyahut alinmasindan
kaginildigiandakendilerince bilinen halve sartlaragore, herbirhukuki
islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya
alinmasindan kacinilan dnlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi,
sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi
Raporlama déneminde, hakim sirket veya bagli sirketleri lehine yapilan
tum hukuki islemler piyasa emsallerine uygun sekilde, diristlik
kural cercevesinde gerceklestirilmistir. Sirket aleyhine alinmis veya
alinmasindan kaginilmig, zarara yol acan herhangi bir dnlem veya
faaliyet mevcut degildir.

Sirketin Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin
Bilgiler

Sirketin yasal mevzuat kapsaminda sermayesine istirak etmek
durumunda oldugu Emeklilik Gozetim Merkezi A.S. hisse senetleri
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disinda herhangi bir istiraki bulunmamaktadir. S6z konusu tutar
ise istirak siminnin altinda yer aldigindan diger finansal varlik olarak
degerlendirilmektedir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylanna iliskin Bilgiler
Sirketin iktisap ettigi kendi pay! bulunmamaktadir.

Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine
iliskin Agiklamalar

Sirketimiz 2025 yili icerisinde gegirmis oldugu denetimler asagidaki
gibidir:

* Tlrk Ticaret Kanunu ve Sigortacilik mevzuatlari geregince yilda iki defa
yapilan Bagimsiz Denetim.

+ Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(SEDDK) devlet katkisi islemlerinin denetimi.

» Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(SEDDK) mevzuata uyum denetimi.

* Sirketimizin kurucusu oldugu Emeklilik Yatirim Fonlar icin Emeklilik
Mevzuati kapsaminda Bagimsiz Denetim kurulusu tarafindan yapilan
bagimsiz denetim.

* Muhtelif zamanlarda Yeminli Mali Mdisavirlik firmasi tarafindan
yapilan ve Kurumlar Vergisi Tam Tasdigi kapsaminda yapilan denetimler.
» Ortaklarimizin bagimsiz denetcileri tarafindan BDDK kapsaminda
yapilan denetimler.

« Ortaklanmizin teftis kurullari tarafindan yapilan denetimler.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclari Yani Sira Sirket
ve Yonetim Orgami Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli
Yaptinnmlar Haklkinda Bilgiler

Sirket aleyhine acilan davalar Sirket faaliyetlerini ve mali durumu
etkileyecek seviyede bulunmamaktadir. Ayrica sirket aleyhine acilan
davalar Mali tablolara iliskin dipnotlarin 42. maddesinde aciklanmustir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim
organi iiyeleri haklanda uygulanan idari veya adli yaptinmlarailiskin
aciklamalar

Mevzuat Hukiumlerine aykirn uygulamalar nedeni ile Sirketimiz ve
Yénetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda uygulanan herhangi bir adli ve idari
yaptinm bulunmamaktadr.



Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal
Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin
Bilgiler

Sirketimiz, 2025 yil icerisinde toplumsal fayda ve sosyal sorumluluk
anlayisi dogrultusunda cesitli kurum ve kuruluslara toplam 805.000 TL
tutarinda bagis ve yardimda bulunmustur.

Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa,
toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan
islemler de dahil olmal iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler,
Sirketimizce raporlama doénemi icerisinde herhangi bir Olaganistd
Genel Kurul Toplantisi gerceklestirilmemis olup, tim kararlar Olagan

Genel Kurul Toplantisi'nda alinmustir.

Sirketin Faaliyet Sonuclarina iliskin Analiz ve Degerlendirme,
Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

Sirketimiz, gecmis donemlerde belirlenen stratejik hedeflerine ve
operasyonel planlarina blyik olcide sadik kalmis; gerceklesen
performans verileri 6ngdriilen hedeflerle tam bir uyum sergilemistir.
Donem icerisinde Genel Kurul tarafindan alinan tim kararlar titizlikle
yerine getirilmis olup, kararlarin uygulanmasi asamasinda herhangi bir
aksaklik veya hedeften sapma yasanmamistir. Bu kapsamda &zet fiili
gelir tablosuna yansiyan degerler agagidaki gibidir.

Hesap Grubu Hesap Toplamlan

Hayat Disi Teknik Gelir 2.389.998.904

Hayat Disi Teknik Gider* -2.801.363.254
Hayat Teknik Gelir 915.024.349
Hayat Teknik Gider * -661.841.326
Emeklilik Teknik Gelir 1.069.047.921
Emeklilik Teknik Gideri* -909.835.922
Yatinm Gelirleri 1.276.616.089
Yatinm CGiderleri -125.621.166

Diger Gelir/Kar - Gider/Zarar -30.538.566

Donem Net Kani 813.918.696

(*) Yukarida yer alan degerler, tim giderlerin yasal mevzuat kapsaminda
belirlenen yontemler ile ilgili branslar altina dagitimini da icermektedir.

Yapilan yatinmlar, biyik oranda bilgi teknolojileri altyapisinin gerek
sektorel calismalara hizmet edebilecek gerekse sirketimizin yiksek
hedeflerine ulagmasini saglayacak dizeye ¢ikartiimasi kapsamindadir.

Bu kapsamda Sirketimizin 2025 yilina iliskin hedeflenen Genel Giderlerin
%33t kullanilmistir. Ayni donemde hedeflenen Bireysel Emeklilik teknik
gelirlerinin %89'u gerceklesmis olup Sigortacilik teknik gelirlerinin %71'i
gerceklesmistir. Toplamda hedeflenen Sigortacilik ve Emeklilik teknik
gelirlerinin de %82'si gerceklesmistir.
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5.01i¢ Sistemler Kapsaminda Kurulan
Birimlerin Faaliyetleri

31670 saylr ve 25 Kasim 2021 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan
“Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Sektorlerinde ¢ Sistemlere Dair
Yénetmelik” geregince i¢ Sistemler kapsaminda Sirketimizce bir g
Kontrol Madarlagd, Uyum Birimi ile Risk Yonetimi Birimi ve Aktlerya
Birimi kurulmus ve yoneticileri ayri ayri atanmistir.

Yonetmelikteki esaslar dikkate alinarak, Sirketimiz tarafindan ig
Kontrol Sistemleri, Risk Y&netimi ve Aktiierya Birim Yonetmelikleri
olusturulmustur.

2023 yili icerisinde iki yonetim kurulu Uyesinden olusan Denetim
komitesi olusturulmustur. I¢ Kontrol Departmani, Uyum Birimi, Risk
Yonetimi Birimi ile Aktterya Birimi Sirketin Denetim Komitesi'ne bagl
olarak faaliyet gostermektedir.

i¢ Kontrol:

ic Kontrol faaliyetlerinin yiriitiilmesi adina, etkin i¢ kontrol sisternleri
ile kontrol faaliyetleri yurutilmekte olup, Sirket stratejisi ve is hedefleri
dogrultusunda, Sirket politikalarina ve vyasal yikdmliliklere uygun
olarak tist yénetimin de risk istahr dahilinde ¢aligmalar yonetilmektedir.

i¢ kontrol, kontrol ortami, risk degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi
& iletisim ve izleme unsurlarindan olusturulmus olup, bunun sonucunda,
raporlama faaliyetleri tam ve dogru olarak gerceklestiriimekte,
operasyonlar etkin ve verimli sekilde yurutilerek, faaliyetlerde mevzuat
ve ic diizenlemelere uygun hareket edilmektedir. ic kontrol sistemlerinin
etkinligi saglanarak bu faaliyetler yerine getirilirken, Sirketimizin stratejik
amac ve hedeflerinin de yerine getirilmesi planlanmaktadir.

Sirketinisakislarinin, prosedirlerininve gérevtanimlarinintamve eksiksiz
bir sekilde olusturularak, bunlarin yasal diizenlemelere uygunlugunun
saglanmasi agisindan gerekli calismalar yapilmaktadir. Faaliyetlerin
yasal ve sirket ici diizenlemelere uygunlugunun belirli periyotlarla kontrol
edilmesi, kontrol sonuclan cercevesinde diizeltici, onleyici faaliyetlerin
belirlenmesi, hata yogunlasmalari, kaynagina gére analiz edilerek (siireg,
sistem, kisi) gerekli aksiyonlarin alinmasi ve iyilestirmelerin yapiimasi
amaclanmaktadir. i Kontrol Sisternleri Sirketimize amac ve hedeflerine
ulagsmada makul bir glivence saglamaktadir.

Risk Yonetimi:

Risk yonetimi faaliyetleri adina, risklerin sirketin vizyonu, misyonu ve
degerleri ile stratejik hedeflerinden yola cikarak sirketin amaglarina
ulasma yolunda karsilasabilecegi muhtemel tehdit ve firsatlar tespit
edilerek caligmalar ydritilmektedir.

Risk yonetimi sistemi risk 6lcimd, risklerin izlenmesi, risklerin kontroli
ve raporlanmasi faaliyetleri tasarlanarak uygulanmaktadir. Risk
yonetim stratejileri esas alinarak risk yonetim politikalar ve uygulama
usulleri belirlenmis olup, bunlara uyulmasi saglanmaktadir. Yeni Griin
ve islemler ile gerceklestirilmesi planlanan faaliyetler icin, Kanuna ve
ilgili diger mevzuat ile kurulus politikalarina ve sigortacilik teamiillerine
uyumu, suiistimal, kurulusun ve calisanlann itibar kaybi dahil tim
risklerin anlasilmasi ve yeterli seviyede degerlendirmenin yapiimasi
saglanmaktadir.

Tanimlanan risklerin éncelikleri, ortaya ¢ikma ihtimalleri, olugturacaklan
kayiplarin biyikligt ve zaman araliklari derecelendirilerek ve riskten
etkilenecek unsurlar tanimlanarak, risklerin zaman icindeki degisiklik
durumunun takip edilmesi amaciyla Risk Kontrol Matrisi olusturulmus
olup, takip edilmektedir.

Aktiierya:

Aktierya fonksiyonu olarak sirketin genel fiyatlama politikasi, reasiirans
anlasmalarinin aktderyal acidan yeterliligi, kurulus mali durumu, teknik
karsihklarin gtivenilirligi ile yeterliligi, emeklilik planlarina iliskin devamhlik
ve karlihk durumu konusunda kurulus ist yénetimine ve Kuruma giivence
saglanmaktadir.

Cerceklestirilen Aktiieryal islemler ile hesaplamalarda kullanilan her tirld
verinin asgari icerigini belirlemek ve kurulusun ilgili birimleri tarafindan
kaydedilen verinin belirlenen asgari icerige uygun olmasinin temini icin
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanmaktadir.

Yasal Uyum:

ic Sistemler Direktorligii kapsaminda Yonetim Kuruluna bagh olarak
yapilanmis olan Yasal Uyum bolimi basta sigortacilik ve emeklilik ile
kisisel verilerin korunmasi dizenlemeleri olmak tizere ilgili diser mevzuata
uyum sireclerinde etkin bir sekilde yer almaktadir.

Sirketin sunmayi planladigl yeni driin ve hizmetlerin mevcut mevzuata
uygun sekilde tasarlanmasi ile mevcut drlin ve hizmetlerin degisen
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mevzuata uyumlu hale getirilmesi hedeflenmektedir.

2025 yili boyunca, Sirketin halihazirda sundugu driin ve hizmetlerin
verimliliklerinin artinlmasi stratejimize paralel olarak, gerekli yasal
altyapinin olusturulmasi igin caligmalar yapilmuistir.

Ayrica yeni slreg, Urin ve hizmet calismalarinda uyum riskleri
degerlendirilmis ve muhtemel kontrol noktalan hakkinda Sirket
bolimlerine gorls bildirilmistir. Sirkete gelen yazilar kontrol edilerek
sirketici bilgilendirmeler ve yonlendirmeler yapiimistir. Sirket boldmlerinin
iletmis oldugu goris taleplerine ivedilikle doniis saglanmistir.

Sigortacilik, Bireysel Emeklilik, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu,
Tlrk Ticaret Kanunu ve mevzuatlarina uyum hususunda agirlikl olarak
calisilarak, Sirket ici duyurular yapilmistir. Mevzuat degisikliklerinde ilgili
bolimlerle birlikte ¢alisilarak yeni mevzuatlara uyum saglanmistir.

Bunlarin yaninda, musteriler ve tedarikgilerle Sirket arasinda akdedilecek
sozlesmelerin hazirlanmasi kapsaminda yasal anlamda danismanhk
verilmektedir.

6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve ilgili alt diizenlemelere
uygun olarak kisisel verilerin islenmesi, korunmasi, aktariimasi ve
saklanmasina iligkin caligmalar bu yil da 6zenle strddrilmdstir.

Kisisel veri glivenligi kapsaminda idari ve teknik tedbirlerin gelistirilmesi
ve kigisel verilerin korunmasina iliskin farkindaligl artirmak amaciyla
gerceklestirilen proje calismalarina katilim saglanmistir.

Sektor genelinde gerceklestirilen mevzuat gelistirme calismalarinda da
gbrev alinarak Tdrkiye Sigorta Reaslrans ve Emeklilik Sirketleri Birligi
nezdinde faaliyet gésteren Kisisel Verilerin Korunmasi inceleme ve
Arastirma Komitesi toplantilarina katihm saglanmustir.

Mevzuata uyum kontrolleri kapsaminda, ceyrek periyodlar halinde
mevzuat uyum raporu hazirlanarak iist yonetim ile paylasiimistir.

ic Denetim Faaliyetleri
Katihm Emeklilik ve Hayat A.$'nin i¢ denetim sistemi 25 Kasim 2021 tarih
ve 31670 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Sektérlerinde i¢ Sistemlere Dair Yonetmelik hikimlerine uygun bir
sekilde yapilandinlmustir.

Katilim Emeklilik Faaliyet Raporu 2025

ic Denetim Direktérligt tarafindan yiritilen denetim faalivetleri,
sirketin sdreclerini iyilestirmeyi, deger katmayi ve stratejik hedeflerine
ulagmasini desteklemeyi amaglayan sistemli ve disiplinli bir yaklasimla
gerceklestirilmektedir.

Sirket faaliyetlerinin risk esasli ve ddnemsel denetim planlari cercevesinde
denetlenmesi ve danismanlik hizmetleri sunulmasi amaciyla dogrudan
Yonetim Kurulu'na baglh olarak faaliyet géstermekle beraber fonksiyonel
olarak Denetim Komitesi araciligiyla Yoénetim Kurulu'na raporlama
yapmaktadir.

i denetim faaliyetlerinin kapsami, i¢ kontrol, risk yonetimi ve idari
sureclerin etkinlik ve yeterliliklerinin incelenmesi ve degerlendirilmesi
sonucunda bu sdreclere iliskin olarak glvenilir, bagimsiz ve tarafsiz
gorlsler ile iyilestirme ve gelistirme onerileri sunmaktir. Buna ek
olarak mali suclarn sorusturma gérevi de i Denetim Departmaninin
sorumluluklar arasindadir.

2025 vili icerisinde i¢ Denetim Direktorligt tarafindan 13 denetim ile
onceki donem denetimlerine iliskin izleme faaliyetleri gerceklestirilmis
ilgili raporlar Ust Yonetim ve Yénetim Kurulu ile paylasiimistir.

ic Denetim Direkt6rli ayni zamanda Sirketin kurucusu oldugu emeklilik
yatinm fonlarinin fon denetcisi gérevini yurittigiinden dénem icerisinde
bu fonlara iliskin inceleme ¢alismalari yapilarak 6nemli gériilen aksakliklar
Fon Kurulu’'na bildirmektedir.

Katiim Esaslan Cercevesinde Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik
Faaliyetlerine iliskin Yonetmelik kapsaminda, sirket faaliyetlerinin
Katihm Sigortaciligi ilke ve standartlari ile Danisma Komitesi kararlarina
uygun olarak ydratilmesi degerlendirilmis ve katilim i¢ denetim raporu
hazirlanmistir.

Sirket'in etik ilkeler, uyum uygulamalar ve kurumsal yénetim yapisina
katki saglamasi amaci ile hazirlanan Disiplin Yonetmeligi, Satin Alma
Yonetmeligi ve Risk Kabul Streci'nin olusturulmasina katki saglanmistir,
Ayrica Ihbar Hatti Politikasi hazirlanarak uygulamaya alinmistir.

ic Denetim Direktérligii kadrosunda 2025 yil sonu itiban ile 5 personel
gbrev yapmakta olup personelin mesleki bilgi, beceri ve yetkinliklerinin
artinimasi amaciyla egitim programlari diizenlenmistir.



Teknik ve Aktiierya Faaliyetlerimiz

Hayat ve Ferdi Kaza Sigortalarn Kapsaminda;

2025 yilinda Katilim Emeklilik ve Hayat A.S. tarafindan bedeni riskleri
koruma altina alan tdm drdnlerin satisina devam edilmis ve teminatlarin
enflasyona karsl deger kaybetmemesi icin riinler enflasyon oraninin
altinda kalmayacak sekilde giincellenmistir. Hayat ve Ferdi Kaza Sigortasi
branginda satisina devam edilen banka ve acente dagitim kanallarina
yonelik agagidaki driinler yer almaktadir.

« Kredi Hayat Sigortasi,

« Kritik Hastaliklar Sigortasi,

« Kadin Kanser Sigortasi,

« Egitim Glvencesi Sigortasi,

» Kobilere Ozel Hayat Sigortasi,

» Okul Taksit Glvencesi Sigortasi,

« [ssizlik Teminati iceren Kredi Hayat Sigortasi,

« Zenginlestirilmis Asistans Hizmetleriyle Sunulan
Ferdi Kaza Sigorta Paketleri,

Sirket 2025 yilinda degisen misteri ihtiyaclanni dikkate alarak ve retim
sdreclerinin hizlandinimasi amaciyla 2 yeni sigorta Urdnind hazirlamig ve
bu driinlerin 2025 yili itibariyla satisina baslanmasini gerceklestirmistir.

Banka kanalindan gelen talepler
ddeyehilecegi prime gére teminat tutarlarinin sistem tarafindan otomatik
belirlendigi ve vefat teminati ile diger ek teminatlari iceren kapsamli ferdi
kaza sigortasi ve kapsamli hayat sigortasi triinlerini faaliyete gecirmistir.
Bu Urtin sayesinde distik prim 6deme imkanina sahip olan sigortalilarinda
police ihtiyaclarina cevap verilmistir. Yine musteri ve dagitim kanalindan

degerlendirilerek  sigortalinin

gelen talepler sonucu sirket dovize endeksli hayat sigortasi Grdindnd
devreye almis ve sigortalilarin olasi kur soklarina karsin teminatlarin
degerini karumayi planlamistir.

3112.2025 tarihi itibanyla ydrirlikte bulunan toplam hayat sigortasi
police/katihm sertifikasi sayisi 292.626 adet olup, toplam hayat sigortasi
prim Gretimi 993 milyon TLdir.

Ferdi Kaza bransinda ise 3112.2025 tarihi itibariyla yirdrlikte bulunan
toplam ferdi kaza sigortasi police/katihm sertifikasi sayisi 116.446 adet

olup toplam prim Uretimi de 607.8 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Teknik ve aktlerya birimi tarafindan acente ve banka kanallarinin

taleplerine yonelik toplam 264 tane adet grup icin fiyatlama calismasi
yapiimig ve kurumsal musteriler icin teklif formu hazirlanmistir. Bu
tekliflerden ise 59 tanesinin tretimi sirket tarafindan saglanmistir.

Mevzuat uyum calismalari cercevesinde sirket tarafindan kullanilan TFRS
17 Raporlama Modeliicin 2025 yiliile gerekli glincellemeler ve iyilestirmeler
yapilarak is birimleri tarafindan TFRS 17 raporlamalarinda kullaniimaya
devam edilmistir. Aktleryal nakit akis modelleme programinda elde
edilen ciktilar, ekonomik varsayimlari, risk kabull ve risk gerceklesmesi
nedeniyle olusan gercek verileri kullanarak branslar icin belirlenen TFRS17
6lciim modellerine gtre hesap birimi bazinda teknik sonuclar sunmaktadir.
Bu teknik sonuclar yasal raporlamalarda dogrudan kullaniimaktadir. Sirket
2025 yilinda olasi degisliklerden etkilenmemek ve TFRS 17 siireclerinde
daha hizli ve etkin raporlama yapabilmek icin piyasadaki farkli raporlama
programlarini da arastirmaya devam etmekte ve bu yénde toplantilar
yapmaktadir.

Sirket tarafindan olasi riskleri 8ngérebilmek ve 6nceden dnlem alabilmek
amaciyla katastrofik risklerde sirketin ihtiyaci olan reasirér korumasina
yonelik kanservasyon ve limit tutarlarinin analizi yapiimistir.

Yine ayni calisma kapsaminda olasi Marmara depreminin sirket
portfoyiine etkisi ve sirketin karsilagabilecegi tazminat yikind analiz
eden ve risk analizi yapabilen uzman bir firma ile anlagsma saglanmistir.

Bireysel Emeklilik Kapsaminda

Sirketin Emeklilik Gozetim Merkezine tanimli ve aktif olarak satisa
devam eden toplam 40 adet emeklilik plani ve 2 adet Emeklilik Gelir Plani
bulunmaktadir. Sirket degisen musteri ihtiyaclarn ve mevcut ekonomik
durumu g6z 6niine alarak planlarinda yenile ve revizyon islemlerini takip
etmektedir.

Sirket tarafindan dijitallesme adimlari dogrultusunda emeklilik planlarinin
Mobil Sube Uzerinden satiglarina iliskin calismalar yapiimis ve hizl bir
sekilde bireysel emeklilik s6zlegsmelerinin satigina baglanmistir.

Sirket 2025 yilinda sektor igin yeni olan ve yiksek yas sebebiyle saglik
sigortasina ulagma imkani kismen zor olan Bireysel Emeklilik Sistemi'nde
emeklilik hakkmi kazanip sirket blnyesinde emeklilik gelir planina
gecis yapacak katihmailar icin &zel saglik sigortasi imkani saglayan
Urdn icin calismalanni tamamlamis ve Emeklilik Goézetim Merkezi
onaymina sunmustur. 2026 yili icerisinden Grliniin satisina baslanmasi
beklenmektedir.
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5.02 Is Siirekliligi Yonetimi
Kapsaminda Yapilan Faaliyetler

25.11.2021 tarih ve 31670 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Sigortacilik
ve Ozel Emeklilik Sektérlerinde i¢ Sistemlere Dair Yénetmelik
kapsaminda; “Kuruluslarin, savas, terdr olaylari, grev, lokavt, kargasalik,
salgin hastaliklar, yangin ve dogal afetler ve bilisim tabanl saldirlar ile
is artaklarindaki is kesintileri gibi nedenlere bagh olarak olusabilecek bir
kesinti veya kriz aninda faaliyetlerinin strdirilmesini veya zamaninda
kurtariimasini saglamak (zere operasyonel, finansal, yasal ve itibari
olumsuz etkileri en aza indirmeyi amaclayan yénetim kurulu tarafindan
onaylanmis bir is sdrekliligi yonetim yapisi olugturmalari zorunludur.”
Sirketimizin mevcut ig strekliligi yénetimi plani séz konusu yonetmelik
kapsaminda yeniden giincellenmis olup, Yonetim Kurulu'nun onayi ile
uygulamaya alinmistir. is Siirekliligi Yénetimi Plani asagidaki hususlar
kapsamaktadir:

« Is etki analizi calismalarinin yapiimasi

* Kurtarma Stratejilerinin belirlenmesi

* Risk analizinin yapiimasi

« [s Stirekliligi stratejilerinin belirlenmesi

« is Surekliligi kesinti olay yénetiminin olusturulmasi

« Is Sarekliligi planinin olusturulmasi

+ Acil ve Beklenmedik Durum Planinin olusturulmasi

« I Stirekliligi yonetimi organizasyon yapisi, rol ve
sorumluluklarinin belirlenmesi

« I Sirekliligi Olay Yénetimi siirecinin olusturulmas

« Is Surekliligi egitimlerinin gerceklestirilmesi

* Test ve Tatbikat plan ve programinin olusturulmasi
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5.03 Sirket i¢ Sistemleri ve
Ic Sistemler Disindaki Boliimlerinin
Dis Hizmet Alimlarina lliskin Bilgiler

Hizmeti Alan Departman

Finans, Hukuk ve i¢
Hizmetler Genel Miidiir
Yardimcihgi

Aracg Kiralama

Aracg Yakit Yonetim Hizmeti
Danismanlik Hizmeti

Glvenlik Hizmeti

iletisim Hizmeti

Denetim Hizmeti

Ofis Kira ve Bina Yonetimi
Peyzaj Bakim

Turizm Seyahat Destek Hizmeti

Bilgi Teknolojileri Genel
Miidiir Yardimcihgi

Danismanlik Hizmeti

Donanim Yazilim Bakim Hizmeti
Glvenlik Hizmeti

iletisim Hizmeti

Yazihim Uygulama

Operasyon Direktorligii

Arsiv Hizmeti
Danismanlik Hizmeti
iletisim Hizmeti

Kargo Gonderim Hizmeti
Sistem Destek Hizmeti
ileti Yonetim Sistemi

Fon Operasyonlari, Varlik
Yonetimi ve Ekonomik
Arastirmalar Direktorliigii

Aracilik Hizmeti
Bilgilendirme Hizmeti
Denetim Hizmeti
Muhasebe

Saklama Hizmeti
Yazilim Uygulama

insan Kaynaklar ve
Strateji Direktorliigii

Dis Kaynak Personel Calistirma
Hizmeti

insan Kaynaklari Egitim ve
Danismanlik Hizmeti

Is Yeri Sagligi ve Giivenligi
Hizmeti

Turizm Seyahat Destek Hizmeti
Yazihm Uygulama



Saglik Sigortalari Teknik ve , ) i
. . e Provizyon Hizmeti
Tazminat Direktorliigii

Saglik Sigortalan Uriin ve , , .
. .. Asistans Hizmeti
Satis Direktorliigii

L. Asistans Hizmeti
Pazarlama ve Miisteri , :
. L. o Danismanlik Hizmeti
Hizmetleri Direktorligii o . .

[letisim Hizmeti

s T Danismanlik Hizmeti
AL SR Aktiierlik Hizmeti

Danismanlik Hizmeti

Medya Planlama ve

Kurumsal iletisim Medya Satin Alma Hizmeti
Midirliigii Yazihm Uygulama
Tasarim/Video/Prodiiksiyon
Uygulama Hizmeti

5.04 Katilim Sigortaciligi ve
Katillm Uyum

(a) Katilim Uyum Politikasi

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
tarafindan 19.12.2020 tarih ve 31339 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan
Katim Esaslarn  Cercevesinde Sigortacilik ve Bireysel
Faaliyetlerine iliskin Yonetmelik kapsaminda sirket faaliyetlerinin
katilm esaslarina uygunlugunun saglanmasi ve takibi maksadiyla,
sirket blnyesinde Danisma Komitesi olusturulmustur.

Emeklilik

Katihm Emeklilik ve Hayat A.S. tarafindan sunulacak tim drin ve
hizmetler ile dizenlenecek form, sozlesme, police ve bilgilendirme
metinleri Danisma Komitesi'nin onayina tabidir. Danisma Komitesi'nce
uygun gdrilmeyen Urlin ve hizmetler satilamaz, konu ve riskler teminat
altina alinamaz, bu konu ve risklerden fayda temin edilemez.

Sirkete intikal eden ddemelerde, sirketce yapilan 6demelerde, yatinm
yapilacak varliklarin secimi, degerlendirilmesi ile nakit yonetiminde ve
sirketin ilgili diger finansal faaliyetlerinde katiim esaslari cercevesinde
hareket edilir.

Sirketimizin faaliyet gdsterdigi bireysel emeklilik, saghk, hayat ve ferdi

kaza branslarindaki en ¢nemli ilkesi butin islem ve anlagsmalarinda
katilim prensibine gosterdigi titizliktir.

Sirketimiz Katihm Sigortaciigr faaliyetlerini T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlgr tarafindan verilen tim sigortacilik ruhsatlan kapsaminda
surdirmektedir.

(b) Katilim Uyum Yonetmeligi Kapsamindaki Faaliyetler

1) Danisma Komitesi

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
tarafindan 19.12.2020 tarih ve 31339 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan
“Katihm Esaslan  Cercevesinde Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik
Faaliyetlerine lliskin Yonetmelik” kapsaminda sirket faaliyetlerinin
katilim esaslarina uygunlugunun saglanmasi ve takibi maksadiyla,
sirket biinyesinde Danisma Komitesi olusturulmustur.

Danisma Komitesi dyelerimizin gbrev dagilimi asagidaki sekilde
belirlenmistir.

Danisma Komitesi Danisma Komitesi Danisma Komitesi
Baskani Baskan Vekili Uyesi

Prof. Dr. Hamdi DONDUREN Mustafa DERECI Mehmet ODABASI

2) Danisma Komitesi Toplantilari
2025 Y1l Danisma Komitesi Toplanti Tarihleri

[Ocak | Subat __Mart | Nisan __|Mayis __ Haziran |

17.01.2025 28.02.2025 21.03.2025 25.04.2025 23.05.2025 20.06.2025

| Temmuz | Agustos _Eylil | Ekim | Kasim___lAralik |

25.07.2025 22.08.2025 19.09.2025 24.10.2025 2111.2025 25.12.2025

3) Katilim Uyum Birimi

Katihm Esaslan  Cercevesinde Sigortacilik ve Bireysel
Faaliyetlerine iliskin Yonetmeligin 11. Maddesi uyarinca Katiim Uyum
Birimi Genel Midur'e bagli olarak kurulmustur.

Emeklilik

Katiim Esash Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Faaliyetlerine iliskin
Genelge'nin (2021/3) Katilim Uyum biriminin calisma esaslarina iliskin
hususlar 1. Maddesi'nin (3)’tnci bendi uyarinca, Katilim Uyum birimi,
gorev ve sorumluluklar kapsaminda Yoénetim Kurulu'na ve Danisma
Komitesi'ne asgari ¢ ayda bir raporlama yapmaktadir. Bu kapsamda
raparlamalar yapilmis ve Yonetim Kurulu onaylarn alinmuistir.
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Katilm Esaslan  Cercevesinde Sigortaciik ve Bireysel Emeklilik
Faaliyetlerine iliskin Yonetmeligin 13. Maddesi (3)'ncii bendi uyarinca
“Emeklilik sirketleri Emeklilik Goézetim Merkezi vasitasiyla, diger
sirket ve kuruluslar ise dogrudan ilgili verilerini Kuruma ve Birlige aylik
donemler itibariyla gonderir” Katihm verileri aylik olarak Kurum ile
paylasiimaktadir.

Katihm Esaslan Cercevesinde Sigortaciik ve Bireysel Emeklilik
Faaliyetlerine iliskin Yénetmeligin 6. maddesi uyarinca Katilim Esasli
Fonlar icin Danisma Komitesi icazet yazilan olusturulmus, her fonumuz
icin icazet onaylarimiz tamamlanmustir.

Fon icazetlerimiz, web sitemizdeki fon bilgilerinin bulundugu alana “Fon
icazetleri” olarak bilgilendirme mahiyetinde yiiklenmistir.

Katim Esaslarn Cercevesinde Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik
Faaliyetlerineiliskin Yénetmeligin 6. Maddesi 2. bendi uyarincareastirans
faaliyetlerinin Danisma Komitesi onayi ile yiratilebilecegi belirtiimesi
tzerine, Katihm Emeklilik ve Hayat A.S. reasirans islemleri uygunlugu
icin icazet yazisi olusturulmus ve Danigma Komitesi Uyelerimizden
uygunluk ve imza alinmistir.

Katilim esaslaricercevesinde yayinlanmis olan, Katilim Esasli Sigortacilik
ve Bireysel Emeklilik Faaliyetlerine iliskin Genelge (2021/3)'nin “Danisma
komitesinin raporlamasina iliskin hususlar” 3. Maddesi 1. bendinde
gecen “Danisma komitesi ilgili takvim yilricerisindeki sirket veya kurulus
faaliyetlerinin katilim esaslarina uygunydritulip yaritilmedigine iliskin
tespitlerin ve degerlendirmelerin yer aldigi bir rapor hazirlamakla ve s6z
konusu raporu ilgili yil sonunu miteakip en geg Gg¢lincd ayin sonuna
kadar sirket veya kurulus yénetim kuruluna sunmakla yukdamlidar.
Raporun bir drnegiilgili takvim yilini izleyen dérdiinc ayin sonuna kadar
sirket veya kurulus tarafindan Kuruma génderilir.” kapsaminda Danisma
Komitemiz raporlamasini tamamlamistir. Yénetim Kurulu'ndan onay
alinarak Kurum'a gonderimi saglanmistir.

Katiim Esaslan  Cercevesinde Sigortaciik ve Bireysel Emeklilik
Faaliyetlerine iliskin Yonetmeligin, “Danisma komitesinin gérev ve
sorumluluklan”, “d) Sunulan wriin ve hizmetler ile faaliyetlerin katilim
esaslar ile uyumlu yaratilip yuriatilmedigine iliskin yilda en az bir defa
olmak tzere uygunluk gorist vermek” bendi dogrultusunda uyguniuk
raporumuz hazirlanmis, Danisma Komitesi iyelerimizden imza alinarak,

Katilim Emeklilik ve Hayat A.S. web sitesinde paylasiimistir.

Egitimler
Katim Esash Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Yenileme Egitimleri
SEGEM tarafindan agiimistir.

Bu kapsamda SEGEM tarafindan acilan Katihm Esash Sigortacilik ve
Bireysel Emeklilik Yenileme Egitimine 116 calisan katilmustir.

4) Katilim i¢ Denetim

Katim esaslar  cercevesinde vyayinlanmig olan, Katiim Esash
Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Faaliyetlerine iliskin Genelge (2021/3)'
nin “Katilim i¢ denetim raporunu dizenleyecek kisi veya firmaya iliskin
hususlar” bashkh 1. maddesi “Katilim i¢ denetim raporu, katihm uyum
birimi sorumlusunda aranan sartlar haiz i¢ denetim birimi personelince
diizenlenir” hiikmii esasinca, Katihm Emeklilik ve Hayat A.S. Katilim g
Denetim raporunu dizenleyecek personel istihdami gerceklestirilmis ve
Katilim Emeklilik ic Denetim Muidiirliigi biinyesine dahil olarak gérevine
devam etmektedir.

Sirket Faaliyetlerinin Katihm Finans ilkelerine Uygun Olarak
Yiiriitiildiigiine iliskin Danisman Komitesi Goriisii

- Tl
.

Katilim
2= Emekdiin

SATILIM EMERLILIE VE HAYAT A5,
KATHLIM ESASLARINA UYGUNLLUE EAPORU

KATILEM EMESLILIG VI WAWAT A 5. CAMIIMA KOMTES]
Tarite 31.12.10%5
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Sirketin Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yapmis Oldugu islemler
Sirketimiz Turkiye'de iki bankanin sermayesine ayni oranda istirak
ettigi ilk ve tek Bireysel Emeklilik sirketidir. Sirketimizin ticari tim
faaliyetlerinde yapilan calismalar s6z konusuistirak oranlaricergevesinde
yapiimaktadir. Bu kapsamda esas stzlesmemizin “Toplanti ve Karar
Nisabl” bashkh 32. maddesinde bu durum asagidaki sekilde ifade
edilmektedir.

“Yonetim Kurulu tiye tamsayisinin ¢cogunlugunun (en az ic kisi) hazir
bulunmasi ile toplanir. Kararlar, her iki kurucu pay sahibinin dnerisiyle
secilmis en az bir Giyenin olumlu oy kullanmis olmasi sartiyla toplantiya
katilanlarn basit cogunluguyla alinir. Buna gore; toplanti nisabi 3 dye ile
saglanmigsa 2 tiyenin (herikiortagin 6nerisiyle secilmis birer tiyenin) ayni
yéndeki oyu ile; toplanti nisabi 4 tye ile saglanmigsa 3 tiyenin (bunlardan
iki Giyenin kurucu pay sahiplerinin énerisiyle secilmis birer tiye olmasi
kaydiyla) ayni yondeki oyu ile; toplanti nisabi 5 ye ile saglanmissa
en az 3 dyenin (bunlardan iki Gyenin kurucu pay sahiplerinin énerisiyle
secilmis birer tiye olmasi kaydiyla) ayni yéndeki oyu ile alinabilecektir.
Uyelerden hicbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigl takdirde,
yonetim kurulu kararlari, kurul Gyelerinden birinin belirli bir konuda
yaptigl, karar seklinde yazilmis onerisine, yukaridaki paragrafta yer
alan karar nisabinin saglanmasi kaydiyla yeterli sayida yenin yazil
onay! alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni 6nerinin tim yénetim kurulu
tyelerine yapiimig olmasi bu yolla alinmis kararin gecerlilik sartidir”

Bu cercevede sirketimiz aymi kosul ve sartlar kapsaminda acentelik
stzlesmesi imzalamis oldugu ve ayni zamanda sermayesine ayni oranda
istirak etmis olan Kuveyt Turk Katilim Bankasi A.S. ve Albaraka Tirk
Katilim Bankasi A.S. ile Hayat, Ferdi Kaza, Saglik Sigortalar ve Bireysel
Emeklilik branslarinda faaliyet yirttmektedir.

Risk Tiirleri itibariyla Uygulanan Risk Yonetimi Politikalarina iliskin
Bilgiler

Sirketimizin maruz kaldigi riskler ve risklerini yonetmek ve dlgmek igin
uyguladigi politika, prosediir ve amaclari asagida yer almaktadir.
Sirket'in risk yonetim politikalar; Sirket'in  karsilastigr  riskleri
tamimlamak ve analiz etmek, risk limitlerini ve kontrolleri belirlemek,
riskleri ve belirlenen limitlere uyumu izlemek icin tesis edilmistir. Risk
yonetim politikalar ve sistemleri, piyasa kosullarindaki ve sunulan
urin ve hizmetlerdeki degisikleri yansitacak sekilde diizenli bir sekilde
gbzden gecirilir. Sirket, egitim ve yonetim standartlari ve proseddirleri ile

butdn calisanlarinin kendi gérev ve sorumluluklarini anladig, disipline
edilmis ve yapici bir kontrol ¢cevresi gelistirmeyi amaclamaktadir.

5.05 Sigorta Riski

Sigorta riskinin yonetimi, sigorta sozlesmeleri ve policelerinden
kaynaklanan
amaclamaktadir.

risklerin yonetilmesi ve bu risklerin azaltiimasini

Akdedilen sigorta stzlesmelerinden kaynaklanan riskler olup s6z
konusu riskler; sigortalanan risklerin saghkh bir sekilde secilmemesi,
sigorta primlerinin gelecekte olusacak hasarlar karsilayacak seviyede
belirlenmemesi, riskin dagritilamamasindan kaynaklanan yogunlagmalar
seklinde 6rneklendirilebilir.

rastlantisal ve tahmin edilemez olmasi, risk
degerlendirmesinin  6nemini ortaya koymaktadir. Bu nedenle,
sirketimizin finansal ve rekabet glcdndn korunabilmesi igin, her risk
eksiksiz olarak, diizgtin bir bicimde siniflandinimakta ve uygun bir

Risk kavraminin

prim orani belirlenerek policesi dretilmekte veya dogru bir bicimde
reddedilmektedir.

Tarifeler hazirlanirken ve fiyatlamalar yapilirken piyasa sartlari,
reaslirans anlasmalari, ciro, karhhk ve sirdirdlebilir biyime hedefleri
bir bitdn olarak dikkate alinmaktadir.

Sirketimiz ve anlasmali reaslror firmalarimiz arasinda kosullar ve
sartlan kesin cizgilerle belirlenmis olan risk degerlendirme sirecleri
olusturulmustur. Bu sayede, yiksek adetlerdeki policeler otomatik
olarak en uygun fiyat belirlenerek tretilmektedir.

Sirketimizin risk degerlendirme kriterlerine gre; standart digi riskler
titizlikledegerlendirilerek, kabulveyareddedilmektedir. Ayrica, sirketimiz
belli oranlarda Gzerinde konservasyon tutmakta, konservasyon limitini
asan tutarlar da reasiror sirkete devretmektedir.

Sirketimiz sigortacilik riskleriyle ilgili olarak etkin bir risk degerlendirme
politikasi olusturulmasi amaciyla Risk Kabul Yénetmeligi hazirlanmig
ve sigortacilik degerlendirme faaliyetleri bu cercevede
gerceklestirilmistir. Her yil bu yénetmelik yeni drinler ve portfoy
yapisina uygun bir sekilde revize edilmektedir.

riskleri
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Sirketimiz tibbi risk degerlendirme operasyonlarimiz kapsaminda hem
kendi ekibimiz tarafindan teknik risk degerlendirmesi yapiimakta hem
de tibbi risk degerlendirme islemleri alaninda deneyimli bir sirketten de
destek alinarak yapiimaktadir.

Sirketimizhasar/primoranlannisireklitakipetmekte, rezervyeterliliklerini
diizenli ve periyodik raporlamalar ile gézetim altina almaktadir.

Sirketimizin Gretim stratejisi ayrica police tlrlne, Ustlenilen riskin
cesidine ve blyiikligiine gére reasiirans sirketlerine optimum sekilde
dagitilmasina dayanmaktadir.

Sirket tarafindan hayat sigortalarinda sadece vefat riski ve ek teminat
seklinde giivence verilen riskler Uzerinden reasirans calismasi
yapiimaktadir. Risk unsurlu hayat sigortasi tarifelerinde her yil aktiieryal
hesaplamalar sonucu vefat ve ek teminatlar icin belirlenen azami saklama
payi (konservasyon) tutariniasmavyacak sekilde belirlenecek bir tutar kadar
kisim sirket Gzerinde tutulmakta ve bunun Gzerindeki kisim bélismeli
reasiirans anlasmalari (eksedan ve kotpar reasiirans sozlesmeleri) yoluyla
is birligi yaptigimiz reasiirans sirket(ler)ine devredilmektedir.

Kaza bransinda tek basina verilebilecek Ferdi Kaza Sigortasi teminatlar
icin de reasiirans sirketiile ayr bir Ferdi Kaza Sigortasi Eksedan Reastirans
Anlagmasi akdedilmistir.

Sirketin reasurdrlerle olan is iliskilerinde ve reaslrans programinda yer
alan reastirans sirketlerinin seciminde givenilir ve yiiksek standartta
hizmet alinmasini temin etmek ve reasirorlerin yikidmliliklerini yerine
getirmelerini glivence altina alabilmek icin asagidaki olctler belirleyici
olmaktadir.

1. Finansal giclilik ve uluslararasi kredi derecelendirme kuruluslari
tarafindan verilen kredi derecelendirme notlari

2. Isiliskilerinde uzun vadeli yaklasim,

3. Rekabetci reasirans prim fiyatlar,

4. Ihtiyari islerde ve bolismesiz (katastrofik) reastirans sdzlesmelerinde
saglanan kapasite imkani,

5. Risk degerlendirme araclan, sektdrdeki yeni gelismeler hakkinda
bilgilendirme, Grln gelistirme, egitim vb konularda sirkete saglanan
imkanlar.

6. Sirketin calismalanini islami finans prensipleri icerisinde yapiyor
olabilmesi,

Katilim Emeklilik Faaliyet Raporu 2025

Bélusmeli reastirans anlasmalarindaki saklama payr (konservasyon)
tutarlarini asan risk bedelleri ihtiyari reastirans yoluyla reasirorlere
devredilmektedir.

Ayrica, sirketimiz tarafindan her yil deprem, sel vb. biiylik dogal afetler
veya toplu tasima araclarindaki trafik kazalarn ya da terérist saldinlar
gibi olaylar neticesinde konservasyonu korumak tizere, portfdy yapisina
en uygun sekilde bir bolismesiz katastrofik hasar fazlasi (XL) reasiirans
sozlesmesi de yapilmustir. Bu anlasma da her yil mevcut sigorta
portfoylimiz gozden gecirilerek yenilemeleri saglanmaktadir.

Operasyonel Riskler

Yetersiz ve basarisiz icsel siireclerden, personel ve sistemlerden ya
da digsal olaylardan kaynaklanan, dogrudan veya dolayh zarar riskidir.
Sirketin ginliik operasyonlari, is strecleri ve fonksiyonlarina bagh olarak
ortaya cikabilecek tedarik, insan kaynagi, misteri memnuniyeti, satis, is
kesintisi, dogal afet vb. risklerdir.

Operasyonel Riskin yonetiminde, zarara ugrama olasiliginin giderilmesi
veya en aza indirilmesine yonelik kontroller gelistiriimektedir.

Finansal Riskler

Finansal araclann kullamimindan kaynaklanan riskler ise;
* Kredi riski

« Likidite riski

* Piyasa riski

* Kur riski

Kredi Riski

Kredi riski, tlkelere, gercek veya tiizel kisilere acilan kredilerin geri
6denmeme riski olarak tamimlanir. Bu riske maruz kalmamak ya da
etkisini en aza indirmek icin paranin yatinldigr kurumlarin kredi reyting
kuruluslar tarafindan verilen reytingleri baz alinarak para yonetimi
yapilmaktadir.

Likidite Riski
Sahip olunan varlklarin nakit talebini karsilayamamasi riskidir. Bu risk
ozellikle nakde ihtiya¢ duyuldugu zaman varliklarin satilamamasi ve
paraya cevrilememesinden kaynaklanmaktadir. Varliklarin vadelerinin,
yukumldliklerin vadelerinden daha uzun olmasi durumu likidite riskini
artirmaktadir.



Sirketin kisa vadeli yukumlulikleri baz alinarak bu yikdmldlikleri
karsilayacak sekilde kisa vadeli sermaye piyasasi araclarinda bu paralar
degerlendiriimektedir. Tedbirli olmak adina sirketin 6niimizdeki 3 ay i¢in
o6demesi gereken yikdmlilikleri kadar karsiligin maksimum 1 ay vadeli
paraya da sermaye piyasasl araclarinda degerlendirilmesi esas olacaktir.

Piyasa Riski

Bir mali kurulusun piyasadaki faiz oranlarinda olabilecek beklenmedik
bir degisiklikten olumsuz etkilenme riskidir. Buradaki faiz, sirketimizin
varliklar icerisinde yer alan yatinmlarinin faiz icermesi durumu degil
ilgili faizsiz varliklarin piyasadaki faiz volatilitesinden etkilenmesi
hususunda var olan riske iliskin kullanilan tamimlamadir.

Bu riskin yonetiminde, piyasalardaki olasi volatilite durumlarinda
sermaye ve para piyasasl araglarinda olabildigince disik vadelerde
yatinm stratejisi uygulanarak sirketin mali gelirinin optimum seviyede
gerceklestirilmesine 6zen gosterilecektir.

Kur Riski

Bir mali kurulusun piyasadaki faiz oranlarinda olabilecek beklenmedik
bir degisiklikten olumsuz etkilenme riskidir. Buradaki faiz, sirketimizin
varliklar icerisinde yer alan yatinmlarinin faiz icermesi durumu degil
ilgili faizsiz varliklarin piyasadaki faiz volatilitesinden etkilenmesi
hususunda var olan riske iliskin kullanilan tamimlamadir.

Bu riskin yonetiminde, piyasalardaki olasi volatilite durumlarinda
sermaye ve para piyasasl araglarinda olabildigince disik vadelerde
yatinm stratejisi uygulanarak sirketin mali gelirinin optimum seviyede
gerceklestirilmesine 6zen gosterilecektir.

Diger Sigorta Riskleri
Sirketin  hedeflerine yolunda,
karsilasabilecegi riskleri ifade etmektedir.

ulagma satig organizasyonlarinin

Satis kanallarina iligkin risklerin yonetimi amaciyla, Satis Kanallar
riskleri ayrintili olarak belirlenmis, degerlendirilmis ve riskleri kabul
edilebilir seviyeye indirmek icin gerekli aksiyonlar alinmuistir.

Uyum Riski

Sirketin gerceklestirdigi is ve islemlerin Kanuna, ilgili diser mevzuata,
Sirket politika ve prosedirleri ile sigortacilik teamiillerine uymama
veya bunlarin ihlali sonucu ortaya cikahilecek riskleri ifade etmektedir.

Tabi oldugumuz sigortacilik, bireysel emeklilik ve diger mevzuata uyum
risklerinin yaninda Katiim Uyum riskleri, MASAK Uyum Riskleri ve KVKK
riskleri de uyum riski kapsaminda degerlendirilmektedir.

Katilim Uyum Riski

“Katihm Esaslan  Cercevesinde Sigortaciik ve Bireysel Emeklilik
Faaliyetlerine lliskin Yénetmelik” ile “Katlim Esash Sigortacilik
ve Bireysel Emeklilik Faaliyetlerine liliskin Genelge” kapsamindaki
dizenlemelere uygun hareket edilmemesi sonucu maruz kalinabilecek
riskleri ifade etmektedir.

is Saghg ve Giivenligi Riski

is yerinde var olan ya da disaridan gelebilecek tehlikeler ile calisma
sartlarindan veya isin yurttim kosullarindan kaynaklanan, cesitli siklik
ve biyiklikte maddi ve manevi kayiplara neden olabilecek riskleri ifade
etmektedir.

is Siirekliligi Riski

Sirketin hizmetlerini sunabilmesi icin gerekli olan temel kabiliyetlerin/
yeteneklerin birinde veya bir kacinda, kismen veya tamamen, kisa
(saatler) veya uzun (ginler) sireli islev kaybina neden olabilecek
dogrudan ya da dolayli etki edebilecek olay ve durumlar sonucunda
ortaya cikan risklerdir.

Teknik Riskler

Sigorta Riski ve Sigorta Riskinin Yonetim Siireci

Sigorta riski, sigorta ettiren tarafindan ddenen primlerin, sigortalama
faaliyetine konu olan olayin gerceklesmesi durumunda oOdenecek
tazminati karsilamamasi ihtimalini ifade etmektedir.

Risk kavramimin rastlantisal ve tahmin edilemez olmasi, risk
degerlendirmesinin 6nemini ortaya koymaktadir. Sirket'in sigortacilik
riskleriyleilgili olarak etkin bir risk degerlendirme politikasi olusturulmasi
amaciyla Risk Kabul Yonetmeligi hazirlanmis ve Sirket'in sigortacilik
riskleri degerlendirme faaliyetleri bu cercevede gerceklestirilmistir.
Sirket ihtiyaclari ve degisen hayat sigartasi portféylinin yapisina uygun
olarak risk kabul yonetmeligi sartlari her yil gézden gecirilmektedir. Bu
risk yénetimi hem sigortalilarimizin en uygun sekilde sigortalanmasini
hem de sigorta sirketinin finansal agidan zorlanmamasi igin sirketimiz
icerisindeki 6nemli siireclerdendir.

Bununvyaninda Sirket'in sigortacilik riskleri degerlendirme calismalarinin

Katilim Emeklilik Faaliyet Raporu 2025

% 51



52 %

etkin bir sekilde yapilabilmesi amaciyla Risk Degerlendirme Komitesi
calismalarina devam etmistir. Sirket'in sigorta basvurular ve tazminat
talepleriyle ilgili risk degerlendirme ¢alismalarinda etkin ve profesyonel
bir hizmet sunulmasi amaciyla yapilan anlagma geregince tim tibbi
risk degerlendirme islemleri Compu Group Medical Bilgi Sistemleri A.S.
tarafindan gergeklestirilmistir.

Sirketimiz risk degerlendirme sirecinde dinyada kabul gbérmis ve
uluslararasi alanda uygulanan sigortacilik riskleri degerlendirme
aracglan kullanmaktadir. Tibbi, kisisel ve finansal teknik risklerin
degerlendirilmesinde, programimizdaki
sirketlerimizden olan RGA Global Reinsurance Labuan, Malaysia'nin
GUM (Global Underwriting Manual), SWISS Reinsurance Company LTD.in
Life Guide adi verilen internet tabanl sigortacilik riskleri degerlendirme
araci ile kontroller yapilmakta ve bu programdan alinan nimerik risk
derecelendirme sonuclari kullanilimaktadir.

reasirans retekaful

Her yil Risk Kabul Yonetmeligimiz portféyimuziin degisen teminat,
mdsteri ve satis kanal ihtiyaclar paralelinde g6zden geciriimekte
ve Risk Degerlendirme Komitemizde gorisilerek etkin bir risk
degerlendirme slreci uygulayabilmesi icin revize edilmektedir. Bu
degerlendirmenin yani sira tibbi risk degerlendirme slrecimizde
anlasmali tibbi risk degerlendirme kurulusumuzdan yardim alinmakta,
Sirketimizin Operasyon Ekibi araciligiyla da sigortali adaylarinin kisisel
(mesleki, hobi, yagsam tarzi, cografi ikametgahi ve moral risk) ve finansal
risk degerlendirmeleri yapiimaktadir.

Bu riskin yonetiminde, piyasalardaki olasi volatilite durumlarinda
sermaye ve para piyasas! araclarinda olabildigince disik vadelerde
yatirnm stratejisi uygulanarak sirketin mali gelirinin optimum seviyede
gerceklestirilmesine 6zen gosterilecektir.

Kisisel (Yasam Kosullari, Meslek, Moral ve Hobiler Agisindan) Risk
Degerlendirmesi

Sigorta risk degerlendirme sirecimizin ikinci asamasinda, sigortali
adaylanindan alinan cinsiyet, yasam tarzi, cografi ikametgahi ve
meslegi ile ilgili bilgiler, kullanilan sigortacilik risk degerlendirme
araclan ile olcimlenerek degerlendiriimekte ve gerektigi durumlarda
sigortali adaylarindan ek bilgi ve belge talebi ile riskler tekrar
degerlendirilmektedir.
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Reasiirans Sirketleri ile ilgili Risklere iliskin Yonetim Siireci

Sirketin reasirans politikasi finansal olarak saglam ve glvenilir
reastrans sirketleriyle kurulan is iliskisine dayaldir. Reasirans
stzlesmeleri sirketin finansal durumu ve piyasa kosullari ve gelismeleri
dikkate alinarak yapiimaktadir.

Sirket tarafindan hayat sigortalarinda vefat riski ve ek teminat
seklinde giivence verilen riskler (kaza sonucu vefat, hastalik sonucu
maluliyet, kaza sonucu tam veya kismi daimi maluliyet, kritik (tehlikeli)
hastaliklar, kadin kanser hastaliklari, kaza sonucu tedavi masraflar,
dontstmli issizlik (issizlik/gecici is gdremezlik/giindelik hastane
yatis) Uzerinden reasiirans calismasi yapiimaktadir. Risk unsurlu hayat
sigortasi tarifelerinde her yil akttieryal hesaplamalar sonucu vefat ve ek
teminatlar icin belirlenen azami saklama payi (konservasyon) tutarin
asmayacak sekilde belirlenecek bir tutar kadar kisim sirket Gzerinde
tutulmakta ve bunun tzerindeki kisim bolismeli reasirans anlagmalari
(eksedan ve katpar reastrans sozlesmeleri) yoluyla is birligi yaptigimiz
reasiirans sirket(ler)ine devredilmektedir.

Hayat Bransinda, issizlik teminati gibi nispeten sonuclar belirsiz
teminatlar Gzerinde sirketin konservasyon tutarlar sinirli olup bu
teminatlarin gerceklesen hasar prim sonuclar géz 8nine alinarak
konservasyon tutarlar belirlenmektedir.

Sirketin reasurorlerle olan is iliskilerinde ve reasiirans programinda yer
alan reaslrans sirketlerinin seciminde gtvenilir ve yiksek standartta
hizmet alinmasini temin etmek ve reasdrdrlerin yikidmldliklerini yerine
getirmelerini glivence altina alabilmek icin asagidaki dlcitler belirleyici
olmaktadir.

1. Finansal glclilik ve uluslararasi kredi derecelendirme kuruluslari
tarafindan verilen kredi derecelendirme notlari

2. Is iliskilerinde uzun vadeli yaklasim

3. Rekabetgci reasirans prim fiyatlan

4. ihtiyari islerde ve boliismesiz (katastrofik) reasiirans sozlesmelerinde
saglanan kapasite imkani

5. Risk degerlendirme araclar, sektordeki yeni gelismeler hakkinda
bilgilendirme, Grdn gelistirme, egitim vb. konularda sirkete saglanan
imkanlar

6. Sirketin calismalarini islami finans prensipleri icerisinde (Retekafil
seklinde) yapiyor olabilmesi



Bélismeli reasdrans anlagmalarindaki bransa bagli maksimum teminat limitini asan risk bedelleri ihtiyari reaslrans yoluyla reasirorlere
devredilmektedir. Bu tiir basvurular ayri olarak degerlendirilmektedir. Bu konuda hem mevcut anlasmali reasiirans sirket(ler)inden hem de reastirans

piyasasindan uygun sartlar ile ihtiyari reasiirans teminati temin edilebilmektedir.

Hayat ve ferdi kaza branslarinda, anlagmali oldugumuz reasirérle mutabakat halinde, uygun risk degerlendirme sartlar ve reasirans kapasitesiyle

reaslrans islemleri gerceklestirilmektedir.

Asagidaki tabloda 31.12.2025 tarihi itibariyla Hayat Bransinda vefat teminati tutar aralikli risk profili yer almakta, bu tutar araliklarindaki police adedi,

toplam vefat teminati tutari, Konservasyon ve Eksedan kirillimlari yer almaktadir.

Tablo 1: Teminat Risk Profili

Konservasyon

Konservasyon
Orani

Eksedan

Eksedan
Orani

1-20.000 10.281 105.808.034 104.740.676 99.0% 1.067.358 1.0%
10.001-50.000 18.643 668.025.209 658.457.942 98.6% 9.567.267 14%
50.001-100.000 159.429 15.472.644.992 15.431.371.073 89.7% 41.273.919 0.3%
100.001-250.000 34.983 5.928.941.833 5.678.460.318 95.8% 250.481.516 4.2%
250.001-500.000 23.561 9.041.002.218 8.176.102.359 90.4% 864.899.858 9.6%
500.001-1.000.000 25.219 18.396.004.459 13.979.451.684 76.0% 4.416.552.776 24.0%
1.000.001-5.000.000 19.812 36.169.782.037 12.229102.971 33.8% 23.940.679.066 66.2%
5.000.001-15.000.000 696 4.935.031.962 389490453 7.9% 4.545.541.509 92.1%
15.000.001+ 2 39.500.000 1.500.000 3.8% 38.000.000 96.2%

292.626

90.756.740.745

56.648.677.476

34.108.063.270
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Tablodan da gorildigld Uzere toplam teminat bazinda ortalama
yluzde %62 dizeyinde bir konservasyon tutuldugu gorilmektedir.
Yiksek teminatlarda ise daha fazla reasiirans korumasi stratejimiz
bulunmaktadir. Faaliyete baslanilanyildan 2023 yilinin sonuna kadar olan
stirede Bolismeli ve Bollismesiz reasirans sézlesmelerimiz, Amerikan
merkezli Reinsurance Group of America (RGA) Global ile akdedilmistir.
Her gecen giin gelisen ve artan Urtnleri ve prim Uretimlerine bagh
olarak ve riski dagitmak amaciyla 2022 yilinda hayat portféydnin bir
kisminda Swiss Re ile retakaful s6zlesmesi imzalanmistir. 2023 yilinin
sonunda da RGA'nin Tirkiye'deki faaliyetlerine son vermesi ve Neova
Katim Sigorta ile Ferdi Kaza bransinda devam eden anlasmanin
feshedilmesi neticesinde; RGA ve Neova ile anlagmalar sonlandiriimig
olup, 2024 yilinda Hayat ve Ferdi Kaza bransinda ayni sartlari koruyacak
sekilde Swiss Re ile reaslirans anlasmasi imzalanmistir. Ayrica 2024
yili itibaryla Swiss Re ile yapilan anlasmaya gére tim drinlerden %717
reasiirans komisyonu alinacaktir. 2025 ve 2026 yilinda da Swiss Re ile
imzalanan anlagmada yer alan Underwriting limitleri, otomatik kabul
tutarlari, konservasyon tutar vb. rakamlarda enflasyon, ortalama
teminat tutan artisi vb. kriterlere bakilarak giincellemeler yapilarak
zeyilname yapilmistir.

Sirketimiz, Swiss Re'nin Malezya-Kuala Lumpur Merkezli ve Retakaful
hizmetleri veren penceresinden Retekafil hizmetleri alinmaktadir. Bu
firmanin ayrica uluslararasi Retekafiil prensiplerine ve islami finans
prensiplerine uygunlugu konusunda Ser'i Kurul onaylari da bulunmakta
olup bu sirketin Ser’i Kurul onaylar da yillik bazda takip edilmektedir.

Swiss Re Group (Swiss Re)'dan ayrica asagidaki konularda destek ve
hizmetler de alinmaktadir:

 Medikal ve finansal UW konularinda Global Underwriting
Manual erisim hizmeti (Life Guide)

» Sub-standart (Agirlagsmis) Risklerde Rating Hizmeti

* Tazminat konusunda degerlendirme hizmetleri

« ihtiyari hayat ve ferdi kaza sigortalarinda koruma ve
risk degerlendirme hizmetleri

« Yeni Urdnlere ve belli 6zel risklere sahip gruplara yénelik
fiyatlama konularinda destek

« Yeni teminatlara yonelik triin tasarim ve kapsam destegi

« Katastrofik risklere yonelik analiz calismalarinda destek

« Arastirmave Gelistirme Departmanlarinin yayimlarina olan erisilebilirlik

» Egitim organizasyonlari
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« Grup hayat ve ferdi kaza konularinda gelen tekliflere yonelik uygun
prim calismalari yapiimasi

Calismis oldugumuz yurt disi reasiirans ve Retekaful sirketleri Tirkiye
Sigorta Birligi tarafindan surekli giincellenen ve sekttre yayimlanan
(2021/13) sayili 16/02/2021 Tarihli ve 2021/2 Sayili Mali ve Teknik
Kriterleri Saglayan Reastrans Sirketleri Hakkinda Genelgede Degisiklik
Yapilmasina ilsikin Genelge'sinde de yer alan kriterlere uymaktadirlar.

SWISS RE GROUP

Swiss Re hayat, ferdi kaza ve saglik branslarinda dinyanin en buyik
reasiirans sirketlerinden biridir. 1863'te isvicre merkezli bir sirket olarak
kurulmus olup 20'den fazla tilkede hizmet vermektedir.

Tablo 8: SWISS RE’nin Kredi Derecelendirme Notlar

Standart & Poors AA(-) Very Strong
Moody's Investor AA3 (Excellent)

AM Best A+ (Superior)



5.06 “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” Kapsaminda Diger Bilgiler

Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarina ve raporlarina iligkin bilgiler,
Raporlama doénemi icerisinde ayr bir risk komitesi yapilandinlmamis olup; risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve yénetilmesi sirecleri dogrudan

Yonetim Kurulu'nun giindeminde yer almaktadir. Sirketin maruz kalabilecegifinansal ve operasyanel riskler, ilgili birimlerin raporlamalaridogrultusunda
periyodik olarak degerlendirilmektedir.

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini
etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin agiklamalar,

Sirket faaliyetlerini veya paydaslanmizin kararlarnini etkileyebilecek mahiyette énemli bir gelisme kaydedilmemistir.

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye doniik riskler;

Aktif Biiyiikliigii 6.146102.395 12.035.479.059 20.890.287.355 36.572.761.351 69.357.843.839
Nakit ve Benzeri Varliklar 245.095.824 245.083.187 467.934.973 1.069.052.373 1.325.444.357
Finansa! varlidar ile Riski Sigortalilara At 89.689.259 375.954.200 967.345.575 1.617.217.894 3.105.039.109

Toplam Yiikiimliiliikler 5.973.197118 11.713.086.304 20.263.085.817 35,295 244,661 67.276.332.011

Bzsermaye 172.905.277 322.392.755 627.201.539 1.277.516.690 2.081.511.878

Dénem Net Kan 55.853.861 120107453 346.659.057 686.102.024 813.918.696

]

Prim 166.247.714 340.462.233 1.514.292.927 2.769.195.740 3.984.461438

Toplam Hasar 66.036.559 125.942.135 367.518.588 1.038.677.818 1.883.088.259

Tablo Tirk Lirasi olarak ifade edilmistir.
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6.01 Faaliyet Raporu icin Bagimsiz Denetim Uygunluk Goriisii
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6.02 Kar Payi Dagitim Politikasi ve Kar Pay1 Dagitimina iliskin Bilgiler

Sirketin kar dagitimi uygulamalarini Tark Ticaret Kanunu ilgili maddeleri kapsaminda esas s6zlesme bicimlendirmektedir.
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65.03 Mali Durum, Karlilik ve Tazminat
Odeme Giicii Yani Sira Mali Biinyeye
lliskin Bilgiler

Sirket 2025 yilinda 69.357,8 milyon TL aktif buylkligtne ulagmis olup
56z konusu hesap donemini 813,9 milyon TL net kar ile kapatmustir.

Sirkettarafindangiivencealtinaalinanyasamsalriskleringerceklesmesini
miteakip, gecerli sigorta tazminat taleplerinin en kisa zamanda
degerlendirilerek, 6denmesi kararlastirilan tazminat tutarlarinin hak
sahiplerine gecikmeksizin 6denmesi esasi benimsenmistir.

2025 yili sonu itibanyla yirdrlikteki toplam hayat, ferdi kaza ve saglik
sigorta police sayisi icerisinden 1.883,1 milyon TL tazminat 6demesi
yapilmistir.  Sirketin 2025 yil sonu itibariyla Odenmis Sermayesi 72
milyon TLdir.

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (SEDDK)
tarafindan belirlenen esaslara gore 31.12.2025 tarihi itibariyla sirketimiz
icin gerekli asgari Ozsermaye tutar 950,7 milyon TL olarak hesaplanmis
iken Ozkaynaklarimiz dengeleme karsiligi dahil 2.122,4 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

6.04 Bilgilendirme Politikasina ve
Etik ilkelere iliskin Bilgiler

Sirketimiz kurumsal internet sitesi (www.katilimemeklilik.com.tr)
kamuyu bilgilendirmede etkin olarak kullanilan araglardan biridir.
Sirket is ve islemlerinin seffaf olarak yurttilmesine yardimcr olacak
sekilde, internet sitesinde sirkete iliskin kurumsal bilgiler, detayl
mali bilgileri iceren dipnotlan ile bagimsiz denetimden gecmis ve
bagimsiz denetimden gecmemis ara donemlere ait raporlar ve vyillik
faaliyet raporlari ile sirkete iliskin haberler ve duyurular yer almaktadir.
Kurumsal internet sitesi erisimi kolay, icerigi acik ve anlasilir bir bicimde
dizenlenmistir. Sirkete ait kurumsal bilgiler, ticaret sicili bilgileri, ana
sozlesmesi, yonetim kurulu dyeleri ile ilgili bilgiler, faaliyet raporlari,
bagimsiz denetim raporlar ile dipnotlari da icerecek sekilde cari yil ve
son beg yila ait mali tablolar, misyonu ve vizyonu yer almaktadir.
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Yani sira Gicer aylik donemlerde Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu (SEDDK) tarafindan yayinlanan mevzuata uygun
olarak hazirlanan mali tablolar ve ilgili mali tablolara iliskin dipnot ve
aciklamalar ile yariyil ve yil sonlarinda gerceklestirilen bagimsiz denetim
raporlari, 6ngdriillen yasal sdreler icinde SEDDK'ya iletilerek sirketimiz
kurumsal internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

Avyrica Ilgili mevzuata uygun olarak gerekli bilgi ve agiklamalari icerecek
sekilde hazirlanan Yillik faaliyet raporu, heryil Genel Kurul toplantisindan
sonra, kamuya sunulmak tizere internet sitemizde yaymlanmaktadir.

Turkiye Ticaret Sicilinin ilan organi olan Ticaret Sicil Gazetesi, (lkemizde
var olan ve sirketlere iligkin olarak Ggtinct taraflarin bilgilendiriimesi
amaci ile kullanilan resmi bilgilendirme araclarinin basinda gelmektedir.
Esassozlesmedegisikligi, Genel Kurul toplantilari, sermaye artinmi, yetki
gibi durumlar yani sira tescil ve ilana tabi tim islemler ile ilgili Yonetim
Kurulu Kararlar Ticaret Sicili Gazetesi vasitasiyla ilan edilmektedir.

Ulkemizde varhigini siirdiiren gerek sektdrel gerekse ulusal yayin ve
yayim araglar konusu geldiginde sirketimizce bilgi verme amaci ile
kullanilabilmektedir.

Sirketimiz; sigorta ve reasirans sirketlerinin, musterileri, calisanlar,
aracilari, kamu kurum ve kuruluslan ile olan iligkilerinde ve kendi
aralarindaki iliskilerde izleyecekleri etik ilkeleri belirleyen ve bu ilkeler
cercevesinde sektére yonelik mevcut kamuoyu glvenini artirmayi
amaclayan, Tarkiye Sigorta, Reastrans ve Emeklilik Sirketleri Birligi
tarafindan yayimlanan Sigortacilik Etik ilkelerini benimsemistir.



65.05 Yonetim Kuruluna Sunulan
Ozet Rapor

Sayin QOrtaklanimiz,

Katihm Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi’nin 01.01.2025 - 31.12.2025
hesapd@nemininsaonuclarinitzetleasagidabilgivedegerlendirmelerinize
sunariz.

Bilindigi tzere Sirketimiz 2013 yili aralik ayi icinde resmi kurulus
calismalarini tamamlayip Tirk Ticaret Kanunu kapsaminda Anonim
Sirket olarak kurulmus ve ilk Genel Kurul Toplantisini 09.01.2014
tarihinde yapmuistir. ilgili tarihten itibaren asil kurulus nedeni olan
Bireysel Emeklilik ve Sigortacilik faaliyetleri icin ruhsat alma ¢alismalan
baslamis ve 09.05.2014 tarihinde Sirketimize Bireysel Emeklilik, Hayat,
Kaza, Sermaye itfa, Yatinm Fonlu ve Evlilik/Dogum sigorta branslarinda
faaliyet ruhsati verilmesi uygun gérilmustir. Takiben ortaklarimiz olan
bankalarimizla haziran baginda imzalanmis olan acentelik sézlesmeleri
ile sirketimiz faaliyetlerine tam olarak baslamistir.

Hastalik/Saglk branslarina iligkin ise Faaliyet Ruhsati alinmasi hususu
06.09.2017 tarih ve 9402 sayih Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.
Satis faaliyetleri 2018 yilinda baslamistir.

Katihm Emeklilik ve Hayat A.S., 2025 yilinda Hayat Grubu Sigortacilik
Bransi faaliyetleri kapsaminda 993,0 milyon TL brit prim dretimi
gerceklestirmesine karsilik 64,0 milyon TL brit tazminat ddemesi
yapmistir. S8z konusu briit tazminat 6demesinin de icinde yer aldigl
teknik gider toplami 661,8 milyon TL'dir.

Ferdi Kaza Bransi faaliyetleri kapsaminda 607,8 milyon TL brit prim
dretimi gerceklestirmesine karsilik 18,17 milyon TL brit tazminat
ddemesi yapmistir. Saglik Bransi faaliyetleri kapsaminda 2.383,6 milyon
TL brit prim dretimi gerceklestirmesine karsilik 1.800,9 milyon TL brit
tazminat ddemesi yapmistir. Ferdi Kaza Bransi ile Saglik Brangi olmak
tizere Hayat Disi branglar icin briit tazminat 6demesinin de icinde yer
aldigi teknik gider toplami 2.801,4 milyon TLdir.

Bireysel Emeklilik bransginda ise 63.280,4 milyon TL tutarinda fon
buyukligine ulasmis ve bu kapsamda 1.069,0 milyon TL emeklilik
teknik geliri elde etmis olup 909,8 milyon TL emeklilik teknik giderine
katlanmistir.

Faaliyet dénemi icinde yatinm gelirlerin toplami 1.276,6 milyon TL iken,
yatinm giderleri 125,6 milyon TL ve diger giderlerin toplami da 30,5
milyon TL olarak gerceklesmistir.

Bu kapsamda sirketimiz faaliyetteki 2025 yilini yaklagik 813,9 milyon TL
vergi sonrasi ticari kar ile kapatmistir. (2024 hesap yili 686,1 milyon TL
ticari kar ile kapatilmisgt.)

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (SEDDK)
tarafindan belirlenen esaslara gore 31.12.2025 tarihi itibariyla sirketimiz
icin gerekli asgari Ozsermaye tutar 950,7 milyon TL olarak hesaplanmis
iken Ozkaynaklarimiz dengeleme karsiligi dahil 2.122,4 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Toplantiya onur veren sayin hissedarlarimiza ve temsilcilerine en iyi
dileklerimiz sunariz.

Saygilarimizla,

Ufuk UYAN
Yénetim Kurulu Baskani

Ayhan SINCEK
Genel Miidiir
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KATILIM EMEKLILIK VE HAYAT A.S.
31 ARALIK 2025 TARIiHi ITIBARIYLA BILANCO

Varliklar
Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
I- Cari Varliklar Dipnot Gecmis Cari Dénem Gegmis Onceki Dénem
31 Aralk 2025 31 Aralk 2024
A- Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 14 1.325.444.357 1.069.052.373
1- Kasa = =
2- Alinan Cekler = =
3- Bankalar 212ve 4 1138.737.761 951.348.180

4- Verilen Cekler ve Odeme Emirleri (-) - -
5- Banka Garantili ve Ug Aydan Kisa Vadeli Kredi Karti Alacaklari 212ve 14 186.706.596 117.704.193

6- Diger Nakit ve Nakit Benzeri Varlklar - -

B- Finansal Varliklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar 3.105.039.109 1.617.217.894
1- Satilmaya Hazir Finansal Varliklar N 1.513.167.356 1.089.551.575
2- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar 1l = 193.729.395
3- Alim Satim Amach Finansal Varliklar M1 1.591.871.753 333.936.924
4- Krediler = -

5- Krediler Karsiligi (-) - -
6- Riski Hayat Policesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirnmlar = =
7- Sirket Hissesi = =
8- Finansal Varliklar Deger Diistikligii Karsiligi (-) - -

C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 603.095.278 555.005.477
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar 12 544.670.644 497.069.081
2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-) 12 (8.528.843) (4.373.837)
3- Reaslrans Faaliyetlerinden Alacaklar 12 2.386.475 21.960.469

4- Reastirans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-) - -
5- Sigorta ve Reasirans Sirketleri Nezdindeki Depolar = =
6- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) - -
7- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsiligi (-) - -
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar 471 64.567.002 40.349.764
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stpheli Alacaklar = =

10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stipheli Alacaklar Karsiligi (-) - -

D- iliskili Taraflardan Alacaklar

1- Ortaklardan Alacaklar - -
2- istiraklerden Alacaklar - -

3- Bagli Ortakhklardan Alacaklar = =

Para birimi aksi belirtilmedikce Ttirk lirasi (“TL") olarak gésterilmistir.
Takip eden dipnotlar finansal tablolanin tamamlayici parcasini olustururlar.
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KATILIM EMEKLILIK VE HAYAT A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA BiLANCO

Varliklar
Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

I- Cari Varliklar Dipnot Gegmis Cari Dénem Gegmis Onceki Donem
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

D- iliskili Taraflardan Alacaklar = 1.101.100

4- Miisterek Yonetime Tabi Tegebbiislerden Alacaklar = =
5- Personelden Alacaklar 45 1.383.542 1.101.100
6- Diger lliskili Taraflardan Alacaklar = =
7- lliskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-) - -
8- iliskili Taraflardan Stipheli Alacaklar = =
9- {likili Taraflardan Stipheli Alacaklar Karsiligi (-) = =
E- Diger Alacaklar 6.337.068 3.657.385
1- Finansal Kiralama Alacaklari = =
2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-) = =
3- Verilen Depozito ve Teminatlar - -
4- Diger Cesitli Alacaklar 6.337.068 3.657.385
5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu (-) = -
6- Slpheli Diger Alacaklar - =
7- Stipheli Diger Alacaklar Karsiligi (-) - -

F- Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari 435.309.376 163.375.876
1- Ertelenmis Uretim Giderleri 17 340.843.696 101.626.310

2- Tahakkuk Etmis Faiz ve Kira Gelirleri = =
3- Gelir Tahakkuklari = =
4- Gelecek Aylara Ait Diger Giderler 471 94.465.680 61.749.566

G- Diger Cari Varliklar 557.419 3.587.984

1- Gelecek Aylar ihtiyaci Stoklar = =
2- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar = =
3- Ertelenmis Vergi Varliklar = =
4- is Avanslari 557419 3.587.984
5- Personele Verilen Avanslar - -
6- Sayim ve Tesellim Noksanlari = =
7- Diger Cesitli Cari Varliklar = =
8- Diger Cari Varliklar Karsihgi (-) = =
I- Cari Varhiklar Toplami 5.477.166.149 3.412.998.089
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KATILIM EMEKLILIK VE HAYAT A.S.
31 ARALIK 2025 TARIiHi ITIBARIYLA BILANCO

Varhklar
Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

Il- Cari Olmayan Varhklar Dipnot Gecmis Cari Dénem Gecmis Onceki Dénem
31 Aralik 2025 31Aralik 2024

A- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 12ve 17 63.280.404.689 32.798.931.739
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar = =
2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-) - -
3- Reaslrans Faaliyetlerinden Alacaklar = =
4- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-) = =
5- Sigorta ve Reaslrans Sirketleri Nezdindeki Depolar = =
6- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) - -
7- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsiligi (-) - -
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar 12vel7 63.280.404.689 32.798.931.739
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stpheli Alacaklar = =
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Supheli Alacaklar Karsiligi (-) = =
B- iliskili Taraflardan Alacaklar - -
1- Ortaklardan Alacaklar = =
2- Istiraklerden Alacaklar - -
3- Bagl Ortakliklardan Alacaklar = =
4- Misterek Yénetime Tabi Tesebbiislerden Alacaklar = =
5- Personelden Alacaklar - -
6- Diger Iliskili Taraflardan Alacaklar - -
7- lliskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-) - -
8- lliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar - -
9- {ligkili Taraflardan Stipheli Alacaklar Karsiligi (-) = =
C- Diger Alacaklar 171.066 1.107.000
1- Finansal Kiralama Alacaklari = =
2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-) - -
3- Verilen Depozito ve Teminatlar 171.066 1107.000
4- Diger Cesitli Alacaklar = =
5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu (-) - -
6- Slpheli Diger Alacaklar = =
7- Supheli Diger Alacaklar Karsiligi (-) = =

Finansal Varhklar 11ve 45.2

1- Baglh Menkul Kiymetler = -
2- istirakler - -
3- Istirakler Sermaye Taahhiitleri (-) - -
4- Bagli Ortakliklar = =
5- Bagli Ortakliklar Sermaye Taahhiitleri (-) - -
6- Misterek Yonetime Tabi Tesebbiisler = =
7- Miisterek Yénetime Tabi Tesebbiisler Sermaye Taahhdtleri (-) = -
8- Finansal Varliklar ve Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatinmlar - -
S- Diger Finansal Varliklar Tve45.2 4.891.119 3.986.658
10- Finansal Varliklar Deger Dustiklugt Karsihg (-) - -

Para birimi aksi belirtilmedikge Tirk lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.
Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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KATILIM EMEKLILIK VE HAYAT A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA BiLANCO

Varliklar

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

I1- Cari Olmayan Varhiklar i Gecmis Cari Donem Gecmis Onceki Dénem
31 Aralik 2025 31Aralik 2024

E- Maddi Varhklar 138.628.996 132.284.216
1- Yatinm Amach Gayrimenkuller = =

2- Yatinm Amach Gayrimenkuller Deger Diistikligii Karsiligi (-) - -
3- Kullanim Amacli Gayrimenkuller - -
4- Makine ve Techizatlar - -

5- Demirbag ve Tesisatlar 6 83.450.908 77.066.890
6- Motorlu Tasitlar 6 98.335.656 79.866.399
7- Diger Maddi Varliklar (Ozel Maliyet Bedelleri Dahil) 6 16.272.680 5.256.058
8- Kiralama Yoluyla Edinilmis Maddi Varhklar 6 52.387.627 36.965.927
9- Birikmis Amortismanlar (-) 6 (111.817.875) (66.871.058)
10- Maddi Varliklara iliskin Avanslar (Yapilmakta Olan Yatinmlar Dahil)

F- Maddi Olmayan Varliklar 363.741.529 163.388.955
1- Haklar
2- Serefiye = =
3- Faaliyet Oncesi Déneme Ait Giderler - -
4- Arastirma ve Gelistirme Giderleri = =
5- Diger Maddi Olmayan Varliklar 8 376.340.538 132.029.979
6- Birikmis Itfalar (Amortismanlar) (-) 8 (113.610.881) (63.126.125)
7- Maddi Olmayan Varliklara iliskin Avanslar 8 101.011.872 94.485.101

G- Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari A 8.705.624 790.291
1- Ertelenmis Uretim Giderleri - -
2- Gelir Tahakkuklari - -
3- Gelecek Yillara Ait Diger Giderler 8.705.624 790.291

H- Diger Cari Olmayan Varliklar 84.134.717 59.274.403
1- Efektif Yabanci Para Hesaplari

2- Doviz Hesaplari = =
3- Gelecek Villar ihtiyaci Stoklar = =
4- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar - -
5- Ertelenmis Vergi Varliklan 21 84.134.717 59.274.403
6- Diger Cesitli Cari Olmayan Varlklar - -
7- Diger Cari Olmayan Varliklar Amortismani (-) - -
8- Diger Cari Olmayan Varliklar Karsiligi (-) - -
11- Cari Olmayan Varliklar Toplami 63.880.677.740 33.159.763.262
Varlik Toplami (1 + 1) 69.357.843.889 36.572.761.351
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KATILIM EMEKLILIK VE HAYAT A.S.
31 ARALIK 2025 TARIiHi ITIBARIYLA BILANCO

Yukiamlilikler

Il - Kisa Vadeli Yiikiimliiltkler

A- Finansal Borclar
1- Kredi Kuruluslarina Borglar
2- Finansal Kiralama Islemelerinden Borglar
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri (-)
4- Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri ve Faizleri
5- Cikanlmig Tahviller (Bonolar) Anapara, Taksit ve Faizleri
6- Cikanlmig Diger Finansal Varliklar
7- Cikanlmig Diger Finansal Varliklar ihrag Farki (-)

8- Diger Finansal Borglar (Yikimliiltikler)

B- Esas Faaliyetlerden Borglar

20
20

Bagimsiz Denetimden
Gecmis Cari D6nem
31 Aralik 2025

12.289.059

14.105.355
(1.816.296)

905.880.950

Bagimsiz Denetimden
Gegmis Onceki D6nem
31 Aralik 2024

3.819.030

5.543187
(1.724.157)

514.751.465

1- Sigortacihk Faaliyetlerinden Borglar

2- Reasdurans Faaliyetlerinden Borclar

3- Sigorta ve Reastrans Sirketlerinden Alinan Depolar
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borclar

5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar

6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Borg Senetleri Reeskontu (-)

C- iliskili Taraflara Borclar

4ve 19

4.19 ve 471

19

183.951.649

467.001.350
254.927.951

1.009.710

120.683.233

192.917.916
201150.316

563.637

1- Ortaklara Borglar

2- Istiraklere Borglar

3- Bagli Ortakliklara Borglar

4- Misterek Yonetime Tabi Tesebbdislere Borglar
5- Personele Borclar

6- Diger iliskili Taraflara Borclar

1.009.710

563.637

D- Diger Borclar

1- Alinan Depozito ve Teminatlar

2- Tedavi Giderlerine iliskin SGK'ya Borclar
3- Diger Cesitli Borglar

4- Diger Cesitli Borclar Reeskontu (-)

Para birimi aksi belirtiimedikge Turk lirasi (“TL") olarak gésterilmistir.
Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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KATILIM EMEKLILIK VE HAYAT A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA BiLANCO

Yikamlulukler

Il - Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

E- Sigortacilik Teknik Karsiliklan

1- Kazanilmamis Primler Karsiligi - Net
2- Devam Eden Riskler Karsiligi - Net
3- Matematik Karsiliklar - Net

4- Muallak Tazminat Karsiligr - Net

5- ikramiye ve indirimler Karsiligi - Net

6- Diger Teknik Karsiliklar - Net

F- Odenecek Vergi ve Benzeri Diger Yiikiimliiliikler ile Karsiliklan

1- Odenecek Vergi ve Fonlar

2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri

Dipnot

2.24,4 ve
17

2.24,4ve 17

2.24,4ve 17

2.24,4ve 17

2.24,4,17 ve
471

3- Vadesi Gegmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yuktumltltkler

4- Odenecek Diger Vergi ve Benzeri Yikimlilukler

5- Donem Kari Vergi ve Diger Yasal Yukiamlilik Karsiliklar

6- Dénem Karnnin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yiikiimlilikleri (-)

7- Diger Vergi ve Benzeri Yukimlulik Karsihklari

G- Diger Risklere iliskin Karsiliklar

1- Kidem Tazminati Karsihgi
2- Sosyal Yardim Sandig Varlik Agiklar Karsiligi
3- Maliyet Giderleri Karsihigi

H- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari

1- Ertelenmis Komisyon Gelirleri
2- Gider Tahakkuklari
3- Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler

I- Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

1- Ertelenmis Vergi Yikimltgu
2- Sayim ve Tesellim Fazlaliklar
3- Diger Cesitli Kisa Vadeli Yukamldlakler

11I- Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami

35
35

23

10,17 ve 19
19

Bagimsiz Denetimden
Gegmis Cari Donem
31Aralik 2025

2.159.689.986

1493.132.014

666.557.972

177.580.056
84.994.715
10.460.422

307.568.333
(225.443.414)

241.639.268

241.639.268
4.315.861
4.315.861

3.592.431.068

Bagimsiz Denetimden
Gegmis Onceki Dénem
31Aralik 2024

1.335.985.230

859.788.426

476.196.804

83.807.352
39.641.845
6.415.834

222.033.232
(184.283.559)

207.159.369
207159.369
2.796.665

2.645.038
151.627

2.197.391.508
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KATILIM EMEKLILIK VE HAYAT A.S.
31 ARALIK 2025 TARIiHi ITIBARIYLA BILANCO

IV- Uzun Vadeli Yiikiimliiltikler

Dipnot

Bagimsiz Denetimden
Gegmis Cari Donem
31 Aralik 2025

Bagimsiz Denetimden
Ge¢mis Onceki Donem
31 Aralik 2024

A- Finansal Borclar 20
1- Kredi Kuruluslarina Borglar
2- Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 20
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri (-) 20
4- Cikanlmig Tahviller
5- Gikanlmig Diger Finansal Varliklar
6- Cikanlmig Diger Finansal Varliklar Ihrac Farki (-)

7- Diger Finansal Borglar (Yukamliliikler)

B- Esas Faaliyetlerden Borglar

2.14,12,17 ve 19

13.197.508

19.075.744
(5.878.236)

17.075.321

23.956.521
(6.881.200)

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar
2- Reaslrans Faaliyetlerinden Borclar
3- Sigorta ve Reasiirans Sirketlerinden Alinan Depolar
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar 214,12,17 ve 19
5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar
6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Borg Senetleri Reeskontu (-)
C- iliskili Taraflara Borclar
1- Ortaklara Borglar
2- Istiraklere Borclar
3- Bagli Ortakliklara Baorglar
4- Musterek Yénetime Tabi Tegebbiislere Borglar
5- Personele Borclar
6- Diger iliskili Taraflara Borglar
D- Diger Borclar
1- Alinan Depozito ve Teminatlar
2- Tedavi Giderlerine iliskin SGK'ya Borclar
3- Diger Cesitli Borglar

Para birimi aksi belirtiimedikge Turk lirasi (“TL") olarak gésterilmistir.
Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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KATILIM EMEKLILIK VE HAYAT A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA BiLANCO

) Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
IV- Uzun Vadeli Yikiimlilikler Dipnot Gegmis Cari Dénem Gegmis Onceki Dénem

31Aralik 2025 31Aralik 2024
E- Sigortacilik Teknik Karsiliklan 2.24,4ve17 373.259.427 272.782.896

1- Kazanilmamig Primler Karsihgr - Net = =
2- Devam Eden Riskler Karsihgi - Net = =
3- Matematik Karsiligr - Net 2.2,4.4vel7 332.329.883 250.726.059
4- Muallak Tazminat Karsihigl - Net - -
5- ikramiye ve indirimler Karsiligi - Net - =

6- Diger Teknik Karsiliklar - Net 2.24,4,17ve 471 40.929.544 22.056.837

F- Diger Yiikiimliilitkler ve Karsihklan

1- Odenecek Diger Yiikimlilikler 8 B}
2- Vadesi Gecmig, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yikdmliltkler = =

3- Diger Borc ve Gider Karsiliklari - -

G- Diger Risklere iliskin Karsiliklar 17.039.319 9.063.197

1- Kidem Tazminati Karsiligi 22 17.039.319 5.063.197
2- Sosyal Yardim Sandigi Varlik Aciklar Karsihgi = =
H- Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar = =
1- Ertelenmis Komisyon Gelirleri - -
2- Gider Tahakkuklari = =
3- Gelecek Yillara Ait Diger Gelirler = -

|- Diger Uzun Vadeli Yikiimliiliikler

1- Ertelenmis Vergi Yukiamlalig - =

2- Diger Cesitli Uzun Vadeli Yakamlalikler = =

IV- Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 63.683.900.943 33.097.853.153
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KATILIM EMEKLILIK VE HAYAT A.S.
31 ARALIK 2025 TARIiHi ITIBARIYLA BILANCO

Ozsermaye

V- Ozsermaye

Dipnot

A- Odenmis Sermaye 213 ve 15

1- (Nominal) Sermaye
2- Odenmemis Sermaye (-)
3- Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar

4- Sermaye Diizeltmesi Olumsuz Farklari (-)

B- Sermaye Yedekleri

1- Hisse Senedi Ihrag Primleri
2- Hisse Senedi Iptal Karlari
3- Sermayeye Eklenecek Satis Karlari
4- Yabanci Para Cevirim Farklari
5- Diger Sermaye Yedekleri
C- Kar Yedekleri
1- Yasal Yedekler
2- Statu Yedekleri
3- Olaganuisti Yedekler
4- Ozel Fonlar (Yedekler)
5- Finansal Varliklarin Degerlemesi
6- Diger Kar Yedekleri
D- Ge¢mis Yillar Karlan
1- Gegmis Yillar Karlari
E- Gegmis Yillar Zararlari (-)

1- Gegmis VYillar Zararlan

213 ve15

15

15
15

Bagimsiz Denetimden
Gecmis Cari Dénem
31 Aralik 2025

72.000.000
72.000.000

(44.292.262)
14.400.000

(44.450.035)
(14.242.227)
1.256.562.101
1.256.562.101
(16.676.657)
(16.676.657)

Bagimsiz Denetimden
Gecmis Onceki D6nem
31 Aralik 2024

72.000.000
72.000.000

(34.368.754)
14.400.000

(40.680.702)
(8.088.052)
570.460.077
570.460.077
(16.676.657)
(16.676.657)

F- Donem Net Kari / Zarari (-)

1- Donem Net Kari

2- Dénem Net Zarari (-)

3- Dagitima Konu Olmayan Dénem Kari
Ozsermaye Toplami

Ozsermaye ve Viikiimliiliikler Toplami (Ill + IV + V)

Para birimi aksi belirtiimedikge Tiirk lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.
Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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KATILIM EMEKLILIK VE HAYAT A.S.

10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMLERINE AiT GELIR TABLOSU

I- Teknik Boliim

A- Hayat Disi Teknik Gelir

Dipnot

Bagimsiz Denetimden
Gecmis Cari Dénem
10cak-31 Aralik 2025

2.389.998.904

Bagimsiz Denetimden
Gec¢mis Cari Dénem
10cak-31 Aralik 2024

1.721.943.216

1- Kazanilmis Primler (Reasiiror Payi Diistilmiis Olarak)

2.371.816.841

1.719.976.781

1.1- Yazilan Primler (Reastiror Payi Diistilmiis Olarak) 24 2.972.816.996 2.112.344.161
1.1.1- Briit Yazilan Primler (+) 24 2.991.434.473 2.125.257.831
1.1.2- Reastirore Devredilen Primler (-) 24 (18.617.477) (12.913.670)
e 7 0100059 237380

1.2.1- Kazanilmamis Primler Karsiligi (-/+) 17 (603.306.528) (391.671.904)
1.2.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Reasurér Payi (+) 17 2.306.373 (695.476)
1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reastiror Payi ve ) )
Devreden Kisim Diisiilmis Olarak) (-/+)

1.3.1- Devam Eden Riskler Karsiligi (-/+) - -

1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reastircr Payi (+/-) - -
2- Teknik Olmayan Bolimden Aktarilan Yatinm Gelirleri 18.182.063 1.966.435

3- Diger Teknik Gelirler (Reastirér Payi Diistilmus Olarak)
3.1- Briit Diger Teknik Gelirler (-/+)
3.2- Briit Diger Teknik Gelirlerde Reastirér Payi (-)

B- Hayat Disi Teknik Gider (-)

1- Gergeklesen Tazminatlar (Reastirér Payi Diistlmiis Olarak)

(2.801.363.254)
(1.984.058.671)

(1.881.747.686)
(1.304.733.707)

1.1- Odenen Tazminatlar (Reastirér Payi Distilmiis Olarak) (-) 17 (1.809.033.116) (1.002.017.430)
1.1.1- Briit Odenen Tazminatlar (-) 17 (1.819.043.262) (1.004.377.248)
1.1.2- Odenen Tazminatlarda Reasiiror Payi (+) 17 10.010.146 2.359.818

1.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Degisim (Reasurar Pay ve

Devreden Kisim Dustilmiis Olarak) (+/-) (175.025.555) (302.716.277)
1.2.1- Muallak Tazminatlar Karsiligi (+/-) (166.995.792) (312.620.919)
1.2.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Reastirér Payi (-) (8.029.763) 9.904.642

2- lkramiye ve |ndlﬂrlrplerul<ar§|l|g|nda Degisim (Reasuirér Payi ve 17 ) 30742440
Devreden Kisim Distilmiis Olarak)
2.1- Ikramiye ve indirimler Karsiligi - 30.742.440
2.2- ikramiye ve indirimler Karsiliginda Reasiirér Payi - -
3—“Dl|-ger“TeI<n|I< Karsiliklarda Degisim (Reastirér Payi ve Devreden Kisim 17 (7780.650) (4186.244)
Dusiilmiis Olarak)
4- Faaliyet Giderleri 31 (814.084.121) (586.944.100)
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KATILIM EMEKLILIK VE HAYAT A.S.
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMLERINE AIT GELIR TABLOSU

. - Bagimsiz Denetimden
I- Teknik Boliim Gecmis Cari Donem

1 0cak-31 Aralik 2025

Bagimsiz Denetimden
Gecmis Cari Dénem
1 O0cak-31 Aralik 2024

(1.881.747.686)

(16.626.075)

(18.595.524)
1.969.449

(159.804.470)

B- Hayat Disi Teknik Gider (-) (2.801.363.254)
5- Matematik Karsiliklarda Degisim (Reastiror Payi ve Devreden Kisim

Dustlmus Olarak) (+/-) 4.560.188

5.1- Matematik Karsiliklar (-) 4.806.516

5.2- Matematik Karsiliklarda Reastiror Payi (+) (246.328)

6- Diger Teknik Giderler (-) -

C- Teknik B6liim Dengesi-Hayat Disi (A-B) (411.364.350)

D- Hayat Teknik Gelir 915.024.349

1- Kazanilmig Primler (Reasurar Payi Distilmiis Olarak) 915.024.349

1.1- Yazilan Primler (Reastiror Payi Diistilmiis Olarak) 2.21ve 24 947.367.782

1.1.1- Briit Yazilan Primler (+) 24 993.026.965

1.1.2- Reastirore Devredilen Primler (-) 24 (45.659.183)

:<.|Zs_|;iaézgg[;au?é|Z:iar::)|e(r+73r§|“gmda Degisim (Reasiirér Payi ve Devreden 17 (32.343.433)

1.2.1- Kazanilmamis Primler Karsiligi (-) 17 (36.215.535)

1.2.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Reastiror Payi (+) 17 3.872.102

1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reastirér Payi ve Devreden .

Kisim Distilmus Olarak) (+/-)

1.3.1- Devam Eden Riskler Karsiligi (-) -

1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reastiror Payi (+) -

2- Hayat Bransi Yatinm Geliri =

3- Yatinmlardaki Gerceklesmemis Karlar =

4- Diger Teknik Gelirler (Reastiror Payi Diistilmiis Olarak) -

4.1- Brit Diger Teknik Gelirler (+/-) -

4.2- Briit Diger Teknik Gelirlerde Reastirtr Payi (+/-) -

5- Tahakkuk Eden Riicu Gelirleri (+) -

E- Hayat Teknik Gider (661.841.326)

1- Gergeklesen Tazminatlar (Reastirér Payi Diisiilmiis Olarak) (73.929.783)

1.1- Odenen Tazminatlar (Reasiirér Payi Diisiilmiis Olarak) (+/-) 17 (58.594.170)

1.1.1- Briit Odenen Tazminatlar (-) 17 (64.044.997)

1.1.2- Odenen Tazminatlarda Reasiirér Payi (+) 17 5.450.827

1.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Degisim (Reasiiror Payi ve Devreden
Kisim Dustlmus Olarak) (+/-)

1.2.1- Muallak Tazminatlar Karsiligi (-) (20.393.117)
1.2.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Reasurdr Payi (+) 5.057.504

(15.335.613)

Para birimi aksi belirtiimedikge Turk lirasi (“TL’) olarak gésterilmistir.
Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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614.366.897

614.366.897
615.666.379
643.937.908
(28.271.529)

(1.299.482)

(1.347.027)
47.545

(362.127.480)

(41155.473)
(26.829.995)
(34.300.570)

7470.575

(14.325.478)

(20.712.659)
6.387181



KATILIM EMEKLILIK VE HAYAT A.S.
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMLERINE AiT GELIR TABLOSU

I- Teknik Boliim

Bagimsiz Denetimden
Gecmis Cari Dénem
1 0cak-31 Aralik 2025

Bagimsiz Denetimden
Gecmis Cari Dénem
1 Ocak-31 Aralik 2024

E- Hayat Teknik Gider

(362.127.480)

(362.127.480)

2- ikramiye ve indirimler Karsiliginda Degisim (Reasiirér Payi ve Devreden
Kisim Dustilmiis Olarak) (+/-)

2.1- Ikramiye ve indirimler Karsiligi (-) - 80.669.994

2.2- ikramiye ve indirimler Karsiliginda Reastirdr Payi (+) = =

7 = 80.669.994

3- Matematik Karsiliklarda Degisim (Reastror Payi ve Devreden Kisim

Dsiilmils Olarak) (+/-) (86.164.012) (65.573.329)
3.1- Matematik Karsiliklar (-) (90.088.315) (69.188.492)
3.1.1- Aktiieryal Matematik Karsilik (+/-) 17 - 3.615.163
3.2- Matematik Karsiliginda Reasuror Payi (+) 3.924.303 -

4- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reastirér Payi ve Devreden Kisim 17 (11.092.057) (7.508.667)

Distilmiis Olarak) (+/-)

5- Faaliyet Giderleri (-) 31 (490.655.474) (328.560.005)

6- Yatinm Giderler (-) - -

7- Yatinmlardaki Gerceklesmemis Zararlar (-) = =

F- Teknik Béliim Dengesi-Hayat (D-E) PLENEENPE] 252.239.417

G- Emeklilik Teknik Gelir

1.069.047.921

678.302.496

1- Fon isletim Gelirleri 596.406.315 375.959.941
2- Yonetim Gideri Kesintisi 384.424.153 255.782.361
3- Girig Aidati Gelirleri 25 84.798.749 44.262.604
4- Ara Verme Halinde Yénetim Gideri Kesintisi 3.346.335 2.266.310
5- Ozel Hizmet Gideri Kesintisi - 31.280
6- Sermaye Tahsis Avansi Deger Artis Gelirleri 25 72.369 =

7- Diger Teknik Gelirler

25 =

H- Emeklilik Teknik Gideri

(909.835.922)

(572.941.561)

1- Fon isletim Giderleri () (106.636.761) (69.613.903)
2- Sermaye Tahsis Avanslari Deger Azalis Giderleri (-) (47.794) -
3- Faaliyet Giderleri (-) 31 (799.054.273) (490.420.948)
4- Diger Teknik Giderler (-) (1.751.804) (5.975.764)
5- Ceza Odemeleri (-) (2.345.290) (6.930.946)

I- Teknik Béliim Dengesi-Emeklilik (G-H) 159.211.999 105.360.935
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KATILIM EMEKLILIK VE HAYAT A.S.
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMLERINE AIT GELIR TABLOSU

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

ll- Teknik Olmayan Béliim Gecmis Cari Donem Gecmis Cari Dénem
1 0cak-31 Aralik 2025 1 Ocak-31 Aralik 2024

C- Teknik Béliim Dengesi-Hayat Disi (A-B) (411.364.350) (159.804.470)
F- Teknik Boliim Dengesi-Hayat (D-E) 253.183.023 252.239.417
I- Teknik Béliim Dengesi-Emeklilik (G-H) 159.211.999 105.360.935
J- Genel Teknik Béliim Dengesi (C+F+I) 1.030.672 197.795.882
K- Yatinm Gelirleri 1.276.616.089 882.549.911
1- Finansal Yatinmlardan Elde Edilen Gelirler 958.523.186 544.369.543

2- Finansal Yatinmlarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Karlar = =

3- Finansal Yatinmlarin Degerlemesi 179.047.699 282.582.198

4- Kambiyo Karlari 26 139.045.204 55.588.170

5- istiraklerden Gelirler - -
6- Bagli Ortakliklar ve Misterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Gelirler = s
7- Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler - -
8- Turev Uriinlerden Elde Edilen Gelirler = =
9- Diger Yatinmlar = =
10- Hayat Teknik Bélimiinden Aktarilan Yatinm Gelirleri

Yatinm Yonetim Giderleri - Kar Payi Dahil (-) 4,34 (8.276.704) (6.608.495)
2- Yatinmlar Deger Azaliglari (-) - (5.189.979)
3- Yatinmlarin Nakte Cevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar (-) (897.322) (276.071)
4- Hayat Disi Teknik Bélimine Aktanlan Yatinm Gelirleri (-) (18.182.063) -
5- Tarev Uriinler Sonucunda Olusan Zararlar (-) - =
6- Kambiyo Zararlari (-) 26 (855.203) (5.623.882)
7- Amortisman Giderleri (-) 6 (97409.874) (54.131.969)

8- Diger Yatirm Giderleri (-)
M- Diger Faaliyetlerden ve Olagandisi Faaliyetlerden

Gelir ve Karlar ile Gider ve Zararlar (+/-) (30.538.566) (100.380.140)
1- Karsiliklar Hesabi (+/-) 474 (10.466.611) (81.962.384)
2- Reeskont Hesabi (+/-) - 14.681.268

3- Ozellikli Sigortalar Hesabi (+/-) : )
4- Enflasyon Diizeltmesi Hesabi (+/-) . -

5- Ertelenmis Vergi Varligi Hesabi (+/-) 21,35 20.607.382 (13.352.646)
6- Ertelenmis Vergi Yikimluligi Gideri (-) = =
7- Diger Gelir ve Karlar 471 6.470.344 4140.303
8- Diger Gider ve Zararlar (-) 471 (47149.681) (23.886.681)

9- Onceki Yil Gelir ve Karlari - -
10- Onceki Y1l Gider ve Zararlari (-) - i

N- Dénem Net Kari veya Zarari (-) 813.918.696 686.102.024
1- D6nem Kari ve Zarari () 1.121.487.029 908.135.256
2- Donem Kari Vergi ve Diger Yasal Yukumliltk Karsiliklari (-) 35 (307.568.333) (222.033.232)
3- Dénem Net Kar veya Zarari (-) 37 813.918.696 £86.102.024

4- Enflasyon Diizeltme Hesabi - -

Para birimi aksi belirtiimedikge Tiirk lirasi (“TL’) olarak gésterilmistir.
Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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KATILIM EMEKLILIK VE HAYAT A.S.
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMLERINE AT NAKIT AKIS TABLOSU

Nakit Akis Tablosu
Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gecmis Cari D6nem Gegmis Cari D6nem
1 O0cak-31 Aralik 2025 10cak-31 Aralik 2024
A- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akimlari
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Girisleri 4.296.627.963 2.903.550.577
2- Reasiirans Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Girisleri 19.573.994 =
3- Emeklilik Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Girisleri 1.343.131.355 765.075.217
4- Sigortacilik Faaliyetleri Nedeniyle Yapilan Nakit Cikisi (-) (4.568.750.657) (2.459.782.314)
5- Reastirans Faaliyetleri Nedeniyle Nakit Cikisi (-) = (6.050.856)
6- Emeklilik Faaliyetleri Nedeniyle Nakit Cikigi (-) (934.053.160) (586.270.801)
7- Esas Faaliyetler Sonucu Olusan Nakit (A1+A2+A3-A4-A5-AB) 156.529.495 616.521.823
8- Faiz Odemeleri (-) - -
9- Gelir Vergisi Odemeleri (-) 35 (263.193.087) (211.558.295)
10- Diger Nakit Girisleri 9.688.865 175.350.588
- Diger Nakit Cikislari (-) (25.778.090) (18.842.031)
12- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Net Nakit (122.752.817) 561.472.085
B- Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akimlari
1- Maddi Varliklarin Satisi 6, 8,471 1.254.639 31.747
2- Maddi Varliklarin iktisabi (-) 6,8 (289.940.168) (176.900.162)
3- Mali Varlik Iktisabi (-) (1.656.215.249) (692.404.146)
4- Mali Varliklanin Satisi 1.400.712.451 304.726.932
5- Alinan Kar Payi 958.523.186 724.726.380
6- Alinan Temettiler = =
7- Diger Nakit Girisleri 52.275.893 =
8- Diger Nakit Cikislari (-) (78.696.046) -
9- Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit 387.914.706 160.180.751

C- Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akimlari -

1- Hisse Senedi ihraci - -
2- Kredilerle Ilgili Nakit Girisleri = =
3- Finansal Kiralama Borglar Odemeleri (-) (10.829.484) (10.778.229)
4- Odenen Temettiiler (-) - -
5- Diger Nakit Girisleri = =
6- Diger Nakit Cikiglari (-) - -
7- Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit (10.829.484) (10.778.229)
D- Kur Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerlerine Olan Etkisi (20.482) 15.467.197
E- Nakit ve Nakit Benzerlerinde Meydana Gelen Net Artis (A12+B9+C7+D) 254.311.923 726.341.804

F- Donem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu 1.053.855.259 327.513.455
G- Dénem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu (E+F) 1.308.167.182 1.053.855.259
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KATILIM EMEKLILIK VE HAYAT A.S.
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMLERINE AiT 6ZSERMAYE DEGIiSiM TABLOSU

Ozsermaye Degisim Tablolar

isletme-
nin Varhklarda
Cari Donem Sermaye Kendi Deger
Hisse Artisi

Senetleri

Ozsermaye Yabanc Diger
Enflasyon Para Yasal Statii  Yedekler ve
Diizeltmesi Cevrim  Yedekler Yedekleri Dagilmamis
Farklan Farklar Karlar

I- Onceki Dénem Sonu Bakiyesi

(31/12/2024) 72.000.000 (40.680.702) 14.400.000 (8.088.052)

1I- Onceki Donem Sonu Bakiyesinde
Yapilan Degisiklikler

11I- Yeni Bakiye (1+11) (01/01/2025) 72.000.000 (40.680.702) 14.400.000 (8.088.052)

A- Sermaye Artirnmi - - - = - - -

1- Nakit - - - - - - - -

2- i Kaynaklardan - = - . , , - B

B- isletmenin Aldigi Kendi Hisse
Senetleri

C- Gelir Tablosunda Yer Almayan
Kazanc ve Kayiplar

D- Varliklarda Deger Artisi - - (3.769.333) - - = - -
E- Yabanci Para Cevrim Farklari - - - = = 5 - R
F- Diger Kazang ve Kayiplar - - - - - - - (6.154.175)
G- Enflasyon Diizeltme Farklari S - - = = o - R
H- Dénem Net Kan (veya Zaran) - - - - - - - -
|- Dagitilan Temettii - - - = = = - R
J- Transfer - - - - s - - -

IV- Donem Sonu Bakiyesi

(31/12/2024) 72.000.000 (44450.035) 14.400.000 (14.242.227)
(11+ A+B+C+D+E+F+G+H+l+])

Para birimi aksi belirtiimedikge Turk lirasi (“TL’) olarak gésterilmistir.
Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
(*) Ozsermaye kalemleri ile ilgili detayl agiklamalar 15 no'lu dipnotta yer almaktadir.
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Net
Dénem
Kan/
(Zaran)

686.102.024

686.102.024

813.918.696

(686102.024)

813.918.696

Gegmis
Yillar
Karlarn/
(Zararlar)

553.783.420

553.783.420

686102.024

1.239.885444

1.277.516.690

1.277.516.690

(3.769.333)

(6154.175)

813.918.696

2.081.511.878



KATILIM EMEKLILIK VE HAYAT A.S.
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMLERINE AiT 0ZSERMAYE DEGiSiM TABLOSU

Onceki D6nem Sermaye

I- Onceki Dénem Sonu Bakiyesi

(31/12/2023) 72.000.000

1I- Onceki Donem Sonu Bakiyesinde
Yapilan Degisiklikler

1lI- Yeni Bakiye (1+11) (01/01/2024) 72.000.000
A- Sermaye Artinmi =
1- Nakit -
2- i Kaynaklardan -

B- isletmenin Aldig1 Kendi Hisse
Senetleri

C- Gelir Tablosunda Yer Almayan
Kazang ve Kayiplar

D- Varhklarda Deger Artisi =
E- Yabanci Para Cevrim Farklar =
F- Diger Kazang ve Kayiplar =
G- Enflasyon Diizeltme Farklar -
H- Donem Net Kari (veya Zarari) -
|- Dagitilan Temettd -
J- Transfer -

IV- Dénem Sonu Bakiyesi

(31/12/2023) 72.000.000
(IN+A+B+C+D+E+F+G+H+l+))

isletme-
nin
Kendi
Hisse
Senetleri

Ozsermaye Degisim Tablolar

Ozsermaye | Yabanc Diger Net Gegmis
Enflasyon Para Yasal Statii| VYedeklerve Dénem Yillar
Diizeltmesi | Cevrim| Yedekler Yedekleri | Dagitilmamis Kar/ Karlan/
Farklar | Farklan Karlar (zaran) | (Zararlan)

VERIIEIGE!
Deger
Artisi

(8.841.180) 13.641.902 (4.140.701) 346.659.057 207.882.460 627.201.538

(8.841.180) 13.641.902 (4140.701)  346.659.057 207.882.460 627.201.538

(31.839.522) = = = = = = = (31.839.522)
: : : : : (3.947,351; : : (3.947.351;
: : : : : : 686.102.024; : 585.102.024;
: : : 758.09?; : : (346.659.057; 345.900,955; :

(40.680.702) 14.400.000 (8.088.052) 686.102.024 553783420 1.277.516.689
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KATILIM EMEKLILIK VE HAYAT A.S.
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMLERINE AiT KAR DAGITIM TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
Cari D6nem Cari D6nem
10cak-31 Aralik 2025 10cak-31 Aralik 2024
|. Donem Karinin Dagitimi

1.1- Dénem Kari 1.100.879.667 921.487.902

1.2- Odenecek Vergi ve Yasal Yiikamliltikler
1.2.1- Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) (307.568.333) (222.033.232)
1.2.2- Gelir Vergisi Kesintisi =
1.2.3- Diger Vergi ve Yasal Yukimltlukler (Ertelenmis Vergi) 20.607.382 (13.352.646)
A- Net Donem Kari (1.1 - 1.2) 813.918.696 686.102.024

1.3- Gecmis Donemler Zarari (-) - _
1.4- Birinci Tertip Yasal Akce = =

1.5- Sirkette Birakilmasi ve Tasarrufu Zorunlu
Yasal Fonlar (-)

B- Dagitilabilir Net Dénem Kan [ (A - (1.3 + 1.4 + 1.5) ] 813.918.696 686.102.024
1.6- Ortaklara Birinci Temett (-) - i

1.6.1- Hisse Senedi Sahiplerine - -

1.6.2- imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine = =

1.6.3- Katilma intifa Senedi Sahiplerine = =

1.6.4- Kara istirakli Tahvil Sahiplerine = =

1.6.5- Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine = =

1.7- Personele Temettii (-) - -

1.8- Yénetim Kuruluna Temettii (-) - -

1.9- Ortaklara ikinci Temettii (-) - -

1.9.1- Hisse Senedi Sahiplerine = =

1.9.2- imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine = =

1.9.3- Katilma intifa Senedi Sahiplerine = =

1.9.4- Kara istirakli Tahvil Sahiplerine - =

1.9.5- Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine = -

1.10- ikinci Tertip Yasal Yedek Akce (-) - -
1.11- Statii Yedekleri (-) - -
1.12- Olaganiisti Yedekler = =
1.13- Diger Yedekler = =
1.14- Ozel Fonlar - -

Para birimi aksi belirtiimedikge Tiirk lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.
Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.

(*) Cari déneme ait karin dagitimi hakkinda sirketin yetkili organi Genel Kuruldur. Bu finansal tablolarin diizenlendigi tarih itibariyla sirketin yillik
olagan genel kurul toplantisi hentiz yapilmamis oldugundan kar dagitim tablosunda sadece net dénem kari belirtilmistir.
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KATILIM EMEKLILIK VE HAYAT A.S.
10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMLERINE AiT KAR DAGITIM TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
Cari Donem Cari Donem

1 0cak-31 Aralik 2025 1 Ocak-31 Aralik 2024

Dipnot

1l- Yedeklerden Dagitim

2.1- Dagitilan Yedekler = =
2.2- ikinci Tertip Yasal Yedekler (-) - -
2.3- Ortaklara Pay (-) - -
2.3.1- Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.2- imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine = =
2.3.3- Katilma intifa Senedi Sahiplerine = =
2.3.4- Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine - =
2.3.5- Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine = =
2.4- Personele Pay (-) - -
2.5- Yoénetim Kuruluna Pay (-) - -
3.1- Hisse Senedi Sahiplerine = =
3.2- Hisse Senedi Sahiplerine (%) - -
3.3- imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine = =
3.4- Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine (%) - -
4.1- Hisse Senedi Sahiplerine = =
4.2- Hisse Senedi Sahiplerine (%) = -
4.3- imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine = =
4.4- imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine (%)
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1. Genel Bilgiler

1.1 Ana sirketin adi: 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla
Katilim Emeklilik ve Hayat A.S/nin (“Sirket”), dogrudan ana ortaklar
AlBaraka Turk Katihm Bankasi A.S. ve Kuveyt Tirk Katilim Bankasi
A.Sdir.

1.2 Kurulusun ikametgahi ve yasal yapisi, sirket olarak olustugu
iillke ve kayith biironun adresi: Sirket, 17 Aralik 2013 tarihinde istanbul
Ticaret Sicil Memurlugu'nun tescili ve 23 Aralik 2013 tarihli Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ana s6zlesmenin ilanini takiben kurulmus olup Sirket'in
tescil edilmis adresi, inkilap Mahallesi Dr. Adnan Biiyiikdeniz Caddesi
No:2 Akkom Ofis Park-Kelif Plaza Kat:2 Umraniye/istanbul'dur.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg (“Hazine ve Maliye Bakanligi”), Ferdi
Kaza, Hayat ve Bireysel Emeklilik branslarinda faaliyetlerde bulunmak
tzere 9 Mayis 2014 tarihinde Sirket'e ruhsat vermeyi uygun gérmustur.
ilgili karanin, Hayat bransi icin 20 Mayis 2014, emeklilik bransi icin ise 26
Mayis 2014 tarihli Ticaret Sicil Gazeteleri'nde ilanini takiben ilgili ruhsat
islemleri tamamlanmis olup; Sirket ilk policeyi 2 Haziran 2014 tarihinde
Hayat bransinda diizenlenmistir.

1.3 Isletmenin fiili faaliyet konusu: Sirket, 5684 sayili Sigortacilik
Kanunu ve 4632 sayil Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatinm Sistemi
Kanunu ile ilgili kanunlara iliskin diger mevzuatlarin hokimleri
dogrultusunda faaliyetlerini stirdiirmektedir.

1.4 Kurulusun faaliyetlerinin ve esas calisma alanlarinin niteliklerinin
acilkdamasi: 1.2 ve 1.3 no'lu dipnotlarda aciklanmistir.

1.5 Kategorileri itibariyla donem icinde calisan personelin ortalama
sayisi:

_ 10cak - 31Aralk 2025 10cak - 31Arahk 2024

Ust ve orta kademeli

e 24 22
yoneticiler
Diger personel 208 183
Toplam 232 205
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1.6 Yonetim Kurulu baskan ve iiyeleriyle genel miidiir, genel miidiir
yardimcilan gibi iist yoneticilere cari donemde saglanan iicret ve
benzeri menfaatlerin toplam tutar: 123.273.702 TL (1 Ocak - 31 Aralik
2024: 69.019.717 TL)

1.7 Finansal tablolarda; yatirnm gelirlerinin ve faaliyet giderlerinin
(personel, yonetim, arastirma gelistirme, pazarlama ve satis,
disaridan saglanan fayda ve hizmetler ile diger faaliyet giderleri)
dagitiminda kullanilan anahtarlar: Sirket, yatinm gelirleri ile teknik
bélime iligkin personel, yonetim, arastirma ve gelistirme, pazarlama
ve satlg, disaridan saglanan fayda ve hizmet giderleri ile diger
faaliyet giderlerini; Hazine ve Maliye Bakanhgi tarafindan yayimlanan
4 Ocak 2008 tarihli “Sigortacik Tek Diizen Hesap Plani Cercevesinde
Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda Kullanilan Anahtarlarin Usul ve
Esaslarina iliskin Genelge” ile s6z konusu genelgede degisiklik yapan 9
Agustos 2010 tarihli 2010/9 sayili Genelge hukumlerini dikkate alarak
dagitmaktadir.

1.8 Finansal tablolarin tek bir sirketi mi yoksa sirketler grubunu mu
icerdigi: Finansal tablolar tek bir sirketi (Katilim Emeklilik ve Hayat A.S.)
icermektedir.

1.9 Raporlayan isletmenin adi veya diger kimlik bilgileri ve bu bilgide
onceki bilanco tarihinden beri olan degisiklikler: Sirket’in adi ve diger
kimlik bilgileri 1.1, 1.2, ve 1.3 no’lu dipnotlarda belirtilmistir.

1.10 Bilanco tarihinden sonraki olaylar: Bilanco tarihinden sonraki
olaylar 46 no'lu dipnotta agiklanmistir.

2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
2.1 Sunum Esaslan

Sirket, finansal tablolarini 5684 sayili Sigortacilik Kanunu ile 18 Ekim
2019 tarihli Cumhurbaskanhgl Kararnamesi ile kurulan Sigortacilik
ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“SEDDK”)
tarafindan sigorta ve reastrans sirketleri icin éngoriilen esaslara gore
hazirlamaktadir. SEDDK'nin kurulmasi ve sigortacilik sektortine iliskin
dizenleme faaliyetine baslamasindan o6nceki finansal raporlamaya
iliskin sigortacilik mevzuati ise Hazine ve Maliye Bakanhgi tarafindan
yayimlanmistir.



Finansal tablolar Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan, 30 Aralik 2004
tarih ve 25686 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Sigortacilik Hesap
Plani ve izahnamesi Hakkinda Teblig (Sigortacilik Muhasebe Sistemi
Teblig No:1) icerisinde yer alan Sigortacihik Hesap Plani ile 27 Aralik
2011 tarih ve 2011/14 sayil Sigortacilik Hesap Planinda Yeni Hesap
Kodlari Agilmasina Dair Sektor Duyurusu uyarinca dizenlenmektedir.
Dizenlenen finansal tablolarin bicim ve icerikleri ile bunlarin agiklama
ve dipnotlart 18 Nisan 2008 tarih ve 26851 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Finansal Tablolarin Sunumu Hakkinda Teblig ve 31 Mayis
2012 tarih ve 2012/7 sayili Yeni Hesap Kodlari ile Finansal Tablolarin
Sunumuna iliskin Sektér Duyurusu uyarinca belirlenmektedir.

Sirket faaliyetlerini, 14 Temmuz 2007 tarihinde yayimlanan ve 1 Ocak
2008 tarihinde yurdrlige giren “Sigorta ve Reasirans Sirketleri ile
Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalar Hakkinda Yénetmelik”
dogrultusunda, s6z konusu yénetmelik ile SEDDK ve Hazine ve Maliye
Bakanligr tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina
iliskin yayimlanan diger yonetmelik, agiklama ve genelgeler; ve
bunlarla dizenlenmeyen konularda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu (“KGK") tarafindan aciklanan Tarkiye
Raporlama Standartlar  (“TFRS”")
“Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati” cercevesinde
muhasebelestirmektedir. Bununla birlikte, sigorta sirketlerinin 31
Aralik 2008 tarih ve 27097 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Sigorta
ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Konsolide Finansal
Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Tebligi 31 Mart 2009 tarihinden
itibaren uygulamalan gerekmekte olup, Sirket'in bu dogrultuda
konsaolide etmesi gereken kontrol ettigi bagli ortakhgr bulunmadigindan,

Finansal hikdmlerini iceren;

konsolide finansal tablo hazirlamasi gerekmemektedir.
Hiperenflasyonist iilkelerde muhasebelestirme

KCK, 23 Kasim 2023 tarihinde, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari
ile Buytik ve Orta Boy Isletmeler icin Finansal Raporlama Standardi (BOBI
FRS) uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda
sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarnin “Tirkiye
Muhasebe Standardi 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” ile “BOBI FRS Boliim 25 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama“da vyer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun
olarak enflasyon etkisine gore dizeltilerek sunulmasi gerektigine;
ancak kendi alanlarinda dizenleme ve denetleme yapmakla yetkili
olan kurum ya da kuruluslar TMS 29 ya da BOBI FRS'deki hiikiimlerin

uygulanmasina yonelik olarak yukandaki ongérilenden farkli gecis
tarihleri belirleyebilecegine iliskin duyuru yayinlamistir. SEDDK 6 Aralik
2024 tarihli 2024/32 sayili genelge uyarinca sigorta, reasiirans ve
emeklilik sirketleri tarafindan 2025 yilinda da enflasyon muhasebesi
uygulanmamasina karar vermistir. Bu cercevede 31 Aralik 2025 tarihli
finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a gore enflasyon diizeltmesi
yapiimamistir.

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
a) 2025 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Bu degisiklikler, bir para biriminin ne zaman degistirilebilir oldugunu
ve olmadiginda doviz kurunun nasil belirlenecegini belirlemeye
yonelik rehberlik icermektedir. Degisiklikler, T Ocak 2025 tarihinde veya
sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gecerlidir,

S6z kanusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Sirket'in finansal
durumu ve performansi tizerinde énemli bir etkisi bulunmamaktadir.

b) Hentiz yurtrlige girmemis standartlar ile mevcut énceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar

Sirket hentiz ydrdrlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut
onceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlar heniz
uygulamamistir:

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17
ile TFRS 9'un Ik Uygulamasi -
Karsilastirmali Bilgiler

TFRS 17 (Degisiklikler)

Finansal Tablolarda Sunum ve

VAU Aciklamalar

Kamuya Hesap Verme Yukimluligu

UAIE Olmayan Bagli Ortakhklar: Aciklamalar

Finansal Araclarin Siniflandiriimasi ve

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Blciimi

Dogaya Bagl Elektrige Dayanan

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Sozlesmeler

TFRS'lere iliskin Yillik lyilestirmeler -

Yillik lyilestirmeler Cilt 11

Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu
Bulunmayan Bagl Ortakliklar:
Aciklamalar

TFRS 19 (Degisiklikler)
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TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta yikidmldliklerinin mevcut bir karsilama degerinde
6lctlmesini gerektirir ve tim sigorta sozlesmeleri icin daha dizenli
bir 6lcim ve sunum vyaklagimi saglar. Bu gereklilikler sigorta
sozlesmelerinde tutarl, ilkeye dayal bir muhasebelestirmeye ulagmak
icin tasarlanmistir. TFRS 17, sigorta ve reasdirans ile emeklilik sirketleri
icin 1 yil daha ertelenmis olup 1 Ocak 2027 itibaryla TFRS 4 Sigorta
Sozlesmeleri'nin yerini alacaktir,

Sirket, TFRS 17 hikdmlerine uygun olarak hazirlanmig 31 Aralik 2024
tarihi itibanyla bilangosunu 16 Haziran 2025 tarihinde Sigortacilik ve
Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ile paylagmustir,

Sirket, yukarida bahsi gecen standart ve degisikliklerin finansal tablolar
tzerindeki etkilerini degerlendirmis ve yapilan degisikliklerin TFRS
17 standardinin etkileri diginda 6nemli bir etkisi olmadigl gorisiine
varmistir. Sirket, TFRS 17 kapsaminda gerekli muhasebe palitikalarini
olusturmus olup TFRS 17 standardinin finansal tablolar Gzerindeki
etkileri ile ilgili analiz ve degerlendirmeleri devam etmektedir. TFRS
17, ozellikle sigorta yukumldliklerinin 6élcimd, sigorta hasilatinin
muhasebelestirilmesi ve sunum bicimi agisindan ydrirlikte bulunan
Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'na gore onemli
farkliliklar icermektedir. Sirket, TFRS 17 kapsaminda gecis sdrecini
surdirmekte olup, su asamada gecisin finansal tablolar tizerindeki 2025
yiliicin niceliksel etkileri kesinlesmemistir. Gegisin, ©zellikle sigorta
ve reasiirans sozlesmeleri ile iliskili varlik ve/veya yikidmldliklerinin
yeniden o6lcimua, sigortacilik gelir/giderlerinin - muhasebelestirilme
donemleri ve bu degisikliklerin 6zkaynaklara olan etkileri dnemli
olacaktir.

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta S6zlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9'un
ilk Uygulamasi - Karsilagtirmali Bilgiler

TFRS 17'de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuclarin aciklanmasini
ve gecisi kolaylastirmak amaciyla degisiklikler yapilmuistir.

Ayrica, karsilastirmali bilgilereiliskin degisiklik ile TFRS 7ve TFRS 9'u ayni
anda ilk uygulayan sirketlere finansal varlklarina iliskin karsilastirmali
bilgileri sunarken o finansal varliga daha ¢nce TFRS S'un siniflandirma
ve olcim gereklilikleri uygulanmig gibi sunmasina izin verilmektedir.
Degisiklikler TFRS 17 ilk uygulandiginda uygulanacaktir.
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TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar

TFRS uygulayan tim isletmeler icin finansal tablolarda bilgilerin
sunumu ve aciklanmasi konusundaki gereklilikleri icermektedir. Bu
standart, 1 Ocak 2027 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik raporlama
donemlerinden itibaren gecerlidir.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Olmayan Bagh
Ortakliklar: Aciklamalar

TFRS 19, uygun kosullar saglayan bir bagl ortakligin, diger Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlarindaki aciklama gereklilikleri yerine
uygulamasina izin verilen aciklama gerekliliklerini belirlemektedir.
Bu standart, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan villik
raporlama donemlerinden itibaren gecerlidir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Araclarin Siniflandiriimasi
ve Olgiimii

Degisiklikler, TFRS 9 Finansal Araclar standardinin siniflandirma ve
6lcim gerekliliklerinin uygulama sonrasi gézden gecirilmesi sirasinda
belirlenen konulari ele almaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde
veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinden itibaren
gecerlidir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Dogaya Bagh Elektrie Dayanan
Sozlesmeler

Degisiklikler, dogaya baglh elektrige dayanan sozlesmeleri daha gercege
uygun bir sekilde yansittigi goristyle, isletmelerin finansal tablolarina
bu tir s6zlesmelere iliskin bilgileri dahil edebilmelerini saglamayi
amaclamaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda
baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gecerlidir.

TFRS'lere iliskin Yillik iyilestirmeler - Cilt 11

Duyuru asagidaki degisiklikleri icermektedir:
« TFRS 1: ilk kez uygulayanlar icin riskten korunma muhasebesi
» TFRS 7: Finansal tablo disi birakmadan kaynaklanan kazang veya kayip
« TFRS 7: Islem fiyati ile gercege uygun deger arasindaki
ertelenmis farkin agiklanmasi
 TFRS 7: Giris ve kredi riski aciklamalari



« TFRS 9: Kiraci tarafindan kira yukimlaligtnin finansal
tablo disi birakilmasi

« TFRS 9: islemn fiyat

« TFRS 10: ‘Fiili temsilci’ tespiti

« TMS 7: Maliyet yontemi

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik
raporlama dénemlerinden itibaren gecerlidir.

TFRS 19 (Degisiklikler) Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu
Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Aciklamalar

Degisiklikler, TFRS 19'un ilk yayimlandigi tarihte dikkate alinmamis
olan yeni veya revize edilmis Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarini
kapsamaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda
baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gecerlidir.

standart,
durumu ve performansi
degerlendirilmektedir.

S6z  konusu Sirket'in

etkileri

degisiklik ve iyilestirmelerin

finansal lzerindeki muhtemel

211, Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklikler ve
hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise,
degisikligin yapildigi cari dénemde, ayrica gelecek dénemlere iliskin ise,
gelecek donemleri kapsayacak sekilde, ileriye y&nelik olarak uygulanir.
Cari dénemde muhasebe tahminlerinde degisiklik yapiimamistir.

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen
o6nemli muhasebe hatalari geriye donik olarak uygulanir ve onceki
donem finansal tablolar yeniden diizenlenir. Cari ddnemde muhasebe
politikasi degisikligi ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatasi yoktur.

2.1.2 Netlestirme/mahsup

Finansal varlik ve yikimldltkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu
varlik ve yikdmldlikleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya
varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliliklerin yerine getirilmesinin birbirini
takip ettigi durumlarda net olarak gosterilir.

213 [sletmenin sirekliligi
Sirket, finansal tablolariniigletmenin sirekliligiilkesine gre hazirlamistir.
2.1.4 Kullanilan para birimi

Sirket'in fonksiyonel para birimi Turk Liras’dir (TL) ve muhasebe
kayitlanini TL olarak tutmaktadir.

2.1.5 Karsilastirmali bilgiler

ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in finansal durumu, performansi ve
nakit akisindaki egilimleri belirleyebilmek amaciyla, 6nceki dénem ile
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Finansal tablo kalemlerinin
gosterimi degistiginde  karsilastirilabilirligi
saglamak amaciyla, 6nceki donem finansal tablolar da buna uygun
olarak yeniden siniflandinimakta ve bu hususlara iligkin olarak agiklama
yapilmaktadir. Onceki donem finansal tablolarinda herhangi bir degisiklik
yapilmamistir.

veya siniflandinimasi

2.2 Konsolidasyon

Sirket’in bilanco tarihi itibariyla konsolide etmesi gereken bagl ortaklik
bulunmamaktadir.

2.3 Boliim Raporlamasi

Sirket halka acik olmayip, TFRS 8 - “Faaliyet Bélimleri” standardi
kapsaminda bolim raporlamasi yapmamaktadir.

2.4 Yabanci Para Cevrimi

Sirket'in fonksiyonel para birimi Turk Lirasi’dir. Yabanci para ile yapilan
islemler, islemin gerceklestigi tarihteki kurdan fonksiyonel para birimine
cevrilir. Bu islemlerden dogan ve yabanci para cinsinden parasal varlik ve
yukumldltklerin dénem sonu déviz kurundan fonksiyonel para birimine
cevrilmesiyle olusan kur farki kar ve zarari gelir tablosuna yansitilir.

Parasal olmayan finansal varlik ve yikimldliklerden kaynaklanan kur
cevrim farklari ise makul deger degisikliginin bir parcasi olarak kabul edilir
ve s6z konusu farklar diger makul deger degisikliklerinin takip edildigi
hesaplarda yansitilir.
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2.5 Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin
dusilmesi ile gdsterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydal
omdrleri esas alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
ayriimaktadir. Maddi duran varhklarin, faydali 6mdrleri esas alinarak
tahmin edilen amortisman dénemleri, agagida belirtilmistir:

Ozel Maliyetler
Bedelleri

Demirbas ve

Tesisatlar Uiy

3-10 5 5

yil yil yil

Maddi varliklarda deger disikligid olduguna isaret eden kosullarin
mevcut olmasi halinde, olasi bir deger distkligindin tespiti amaciyla
inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayith degeri
geri kazanilabilir degerinden fazla ise kayith degeri, karsilik ayrilmak
suretiyle geri kazanilabilir degerine indirilir. Maddi varlklarin elden
cikartiimasi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve
giderleri hesaplarina dahil edilirler (6 no’lu dipnot).

2.6 Yatinnm Amach Gayrimenkuller

Sirket'in, 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla yatinm amach gayrimenkuld
yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).

2.7 Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varhklar iktisap edilmis bilgisayar yazihmlarini
icermektedir. Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyeti
tzerinden kaydedilir ve elde edildikleri tarihten sonra tahmini faydali
omirleri (zerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana
tabi tutulur. Deger distkliginin olmasi durumunda maddi olmayan
duran varhklarnn kayith degeri, geri kazanilabilir degerine getirilir. Maddi
olmayan duran varliklar 3 yillik amortisman siresine tabi olarak itfa
edilmektedir (8 no'lu dipnot).

2.8 Finansal Varhklar
Sirket, finansal varliklanini “vadeye kadar elde tutulacak finansal

varliklar”, “alim satim amach finansal varlklar” ve “Krediler ve
alacaklar (Esas faaliyetlerden alacaklar)” olarak siniflandirmakta ve
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muhasebelestirmektedir. Esas faaliyetlerden alacaklar, sigorta ve
emeklilik faaliyetlerinden kaynaklanan alacaklar olup finansal tablolarda
finansal varlik olarak simiflandinimaktadir.

S6z konusu finansal varliklanin alim ve satim islemleri “teslim tarihi"ne
gore kayitlara alinmakta ve kayitlardan c¢ikarilmaktadir. Finansal
varliklarnin siniflandiriimasi, ilgili varliklarin Sirket yonetimi tarafindan
satin alma amaclan dikkate alinarak, elde edildikleri tarihlerde
kararlagtinimaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar:

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar; vadesine kadar saklama
niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak Gzere vade
sonuna kadar elde tutulabilmesiicin gerekli kosullarin saglanmig oldugu,
sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan ve kredi ve
alacaklar diginda kalan, ilk muhasebelestirme sirasinda makul deger
farki gelir tablosuna yansitilan finansal varlk olarak siniflandirimayan
ve kayitlarda satilmaya hazir olarak gosterilmeyen finansal varliklardir.
S6z konusu varliklar, ilk olarak elde etme maliyeti tzerinden kayda alinir
ve bu deger, makul deger olarak kabul edilir. Edinilen vadeye kadar elde
tutulacak varliklarin makul degeri bunlarin edinilmesine esas islem fiyati
veya benzeri finansal araclarin piyasa fiyatlar esas alinarak belirlenir.
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, “iskonto edilmis bedeli”
ile degerlenmektedir. Vadeye kadar elde tutulacak varhklarla ilgili katki
payi gelirleri gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Sirket vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar altinda
siniflandirdigr borclanmayr temsil eden menkul kiymetlerde tahsilat
riski dogmamasi kosuluyla, kisa vadeli piyasa dalgalanmalarina
istinaden deger distkligl ayirmaz. Tahsilat riski dogmasi durumunda
s6z konusu deger disikliginin tutar, finansal varhigin kayith degeri
ile varsa finansal varliktan hala tahsilati beklenen nakit akimlarinin,
orijinal etkin getiri orani esas alinarak iskonto edilerek bulunan degeri
arasindaki farktir.

Satilmaya hazir finansal varhiklar
Satilmaya hazir finansal varliklar, kredi ve alacaklar ile; vadeye kadar

elde tutulacak ve alim satim amach finansal varliklar disinda kalan
finansal varliklardan olusmaktadir.



Satilmaya hazir finansal varliklarin ilk kayda alinmalari maliyet bedelleri
tzerinden olup, miuteakip donemlerde degerlemesi ilgili finansal
varliklarin gercege uygun degerleri tzerinden yapilmaktadir. Aktif bir
piyasadaislem gérmeyen yatinmlaricin gercege uygun deger degerleme
yontemleri kullanilarak hesaplanmakta; kar payi, vade ve benzeri diger
kosullar bakimindan ayni nitelikli piyasalarda islem go6ren benzer
menkul degerlerin piyasa fiyatlar baz alinarak gercege uygun deger
tespiti yapiimaktadir.

Satiimaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki
degisikliklerden kaynaklanan ve menkullerin etkin kar payr orani
yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyeti ile gercege uygun degeri
arasindaki farki ifade eden gerceklesmemis kar veya zararlar 6zkaynak
kalemleri icerisinde “Finansal Varliklarin Degerlemesi” hesabinda
gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklarnin elden cikanlmasi
durumunda gercege uygun deger uygulamasl sonucunda 6zkaynak
hesaplarinda olusan deger, kar veya zarara yansitiimaktadir.

Alim satim amach finansal varliklar (Makul deger farki gelir tablosuna
yansitilan finansal varliklar):

Sirket tarafindan makul degeriyle 6lcllenve gelir tablosuylailiskilendiren
finansal varliklar finansal tablolarda “Allm Satim Amach Finansal
Varliklar” hesap kalemi altinda siniflandinlmisti. Makul degeriyle
dlcilen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar piyasada kisa
donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar
saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz
olarak, kisa dénemde kar saglamaya yonelik bir portféyiin parcasi
finansal enstrimanlar ile Sirket'in performansini makul degerine gére
degerlendirdigi ve bu amagla alim esnasinda bu kategoride siniflandirdigi
finansal enstrimanlardan olusmaktadir.

Allm satim amacl finansal varliklarin ilk olarak kayda alinmalarinda
makul degerleri kullaniimakta ve kayda alinmalarini izleyen dénemlerde
makul degerleri ile degerlenmektedir. Makul degere esas teskil eden
fiyat olusumlarinin aktif piyasa kosullar icerisinde gerceklesmemesi
durumunda makul degerin glvenilir bir sekilde belirlenmedigi kabul
edilmekte ve etkin getiri orani yéntemine gére hesaplanan “iskonto
edilmis deger” makul deger olarak dikkate alinmaktadir. Yapilan
degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosuna dahil
edilmektedir.

Krediler ve alacaklar (Esas faaliyetlerden alacaklar):

Krediler ve alacaklar, borcluya paraveya hizmet saglamavyoluyla yaratilan
finansal varliklardir. S6z konusu alacaklar ilk olarak makul degerleri
tizerinden kayda alinmaktadur. ilgili alacaklarin teminati olarak alinan
varlklara iliskin 6denen harclar ve benzeri diger masraflar islem maliyeti
olarak kabul edilmemekte ve gider hesaplarina yansitilmaktadir.

Sirket, yonetimin degerlendirmeleri ve tahminleri dogrultusunda,
alacaklar icin karsihk ayirmaktadir. Séz konusu karsilik, bilancoda
“Sigortacilik faaliyetlerindenalacaklarkarsihigl” altinda siniflandirimistir,
Sirket tahminlerini belirlerken risk politikalarn ve ihtiyathhk prensibi
dogrultusunda, mevcut alacak portfoyinin genel yapisi, sigortal ve
aracilarin mali bunyeleri, mali olmayan verileri ve ekonomik konjonktdrd

dikkate almaktadir.
2.9 Varliklarda Deger Diisiikliigii

Varliklarda deger dusiklagi ile ilgili hususlar, ilgili varliklara iliskin
muhasebe politikalarinin agiklandigi dipnotlarda yer almaktadir.

Aktif degerler tizerinde mevcut bulunan toplam ipotek veya teminat
tutarlan 43 no'lu dipnotta, vadesi gelmis bulunan ve heniiz vadesi
gelmeyen alacaklar icin ayrilan stipheli alacak karsiligi tutarlari

121 no'lu dipnotta, dénemin karsilik giderleri ise 474 no'lu dipnotta
aciklanmistir.

2.10 Tiirev Finansal Araclar

Yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).

2.11 Finansal Varliklarin Netlestirilmesi (Mahsup Edilmesi)

Finansal varlik ve yiuktmldltkler, gerekli kanuni hakkin bulunmasi, s6z
konusu varlik ve yikiimliltkleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi

veya varliklarin elde edilmesi ile yikimliliiklerin yerine getirilmesinin
birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gosterilirler.
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2.12 Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit, banka mevduatlan ile tutar
belirli, nakde kolayca cevrilebilen, kisa vadeli, yiksek likiditeye sahip
ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan 3 aydan kisa yatinmlari
icermektedir.

Nakit akis tablosuna esas teskil eden nakit ve nakit benzerleri asagida
gosterilmistir:

31 Aralik 2025

31Aralhk 2024

Bankalar (14 No'lu dipnot) 1138.737.761 951.348.180
Banka garantili ve ti¢ aydan kisa

\(/‘lazl.d[sllci)’lﬁzeéjiiplﬁ]ao?)l alacaklan 186.706.596 117.704.193
Nakit ve nakit benzerleri toplami 1.325.444.357 1.069.052.373

Bloke mevduatlar (*)
(43 No'lu dipnot)

Vadeli katiim hesabi degerlemesi (17.277174) (15.197114)

Nakit akis tablosundaki nakit ve

1.308.167.182 1.053.855.259

nakit benzerleri toplami

2.13 Sermaye

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sirket sermayesinin
dagihmi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31Arahk 2024

Pay Orani Pay | Pay Orani Pay
(%) Tutan (C) Tutan

AlBaraka Ttirk

Katilim Bankasi 50.00 36.000.000 50.00 36.000.000
AS.

Kuveyt Tark

Katihm Bankasi 50.00 36.000.000 50.00 36.000.000
AS.

Toplam 100 72.000.000 100 72.000.000
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31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sermayeyi temsil eden hisse senetlerine
taninan imtiyazlar bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Yoktur).

Sirket'in sermayesi ile ilgili diger bilgiler 15 no'lu dipnotta aciklanmistir.

2.14 Sigorta ve Yatirim Sozlesmeleri - Siniflandirma

Sigorta s6zlesmeleri sigorta riskini transfer eden stzlesmelerdir. Sigorta
stzlegsmeleri sigortaliyr hasar olayinin olumsuz ekonomik sonuglarina
karsi sigorta policesinde taahhit edilen sart ve kosullar altinda korur.

Sirket tarafindan dretilen ana sozlesmeler, agsagida da anlatildig
gibi ferdi kaza ve hayat sigortasi policeleri, reastrans sozlesmeleri ve
bireysel emeklilik s6zlesmeleridir:

i) Risk Policeleri:
Yillik Hayat

Yillik Hayat Sigortasi, sigortalinin karsilasacagi risklere karsi 1yil stre ile
glivence saglar. Bu sigorta, ecelen vefat ana teminatinin yaninda, kazaen
vefat, daimi ve gecici maluliyet ve tehlikeli hastaliklar ek teminatlar
vererek, police sdresi boyunca sigortalinin basina gelebilecek riskleri
teminat altina alir. Yillik Hayat Sigortasi policeleri risk agirhkhdir, birikim
icermez, istira ve ikraz hakki yoktur. Grup ve ferdi olarak satilabilir. Yas
sinirt 18 - 75 yag aras! olup primler yasa, cinsiyete ve sagliga bagh risk
degerlendirmesine gtre degisir.

Uzun Sdreli Hayat

Uzun Sdreli Hayat Sigortasl, ecelen vefat ana teminatinin yaninda,
kazaen vefat ve daimi maluliyet ek teminatlari vererek, police siresi
boyunca sigortalinin basina gelebilecek risklere karsi, uzun sireli maddi
glivence saglar. Sigorta siiresi 2 - 30 yil arasinda belirlenebilir. Uzun streli
hayat policeleri koruma amaclidir ve risk agirlikhdir, birikim icermez.
Grup ve ferdi olarak satilir. Yas siniri 18 - 75 yas arasi olup, primler yasa,
cinsiyete ve sagliga bagli risk degerlendirmesine gére degisir.

Kredili Hayat

Kredili Hayat Sigortasi, hayatta karsilasabilecek olumsuz durumlara



karsi (vefat veya maluliyet) kullanilan kredi siresi boyunca givence
saglayan bir sigortadir. Kredi slresinde olumsuz bir durum olmasi
durumunda kredi borcu kredili hayat sigortasi tarafindan kapatilir.
Teminatlar cogunlukla sadece vefat teminati icerir. Birikim icermeyen
risk drtinleridir. Yag simiri 18 - 75 yas arasi olup primler yasa, cinsiyete
ve saghga bagli risk degerlendirmesine gore degisir. Sigortalilarin talebi
dogrultusunda, kredi ayhk odemelerini koruma altina alan issizlik
ek teminati da diger teminatlarla beraber kredili hayat policesinde
sunulabilmektedir.

Ferdi Kaza Sigortasi

Kaza sonucu olusabilecek risklere karsi giivence saglayan bir sigortadir.
Kazaen vefat teminatinin yaninda kazaen maluliyet, issizlik ya da gecici
maluliyet, kaza tedavi masraflar gibi ek teminatlar da sunmaktadir.

ii) Bireysel Emeklilik islemleri:

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla Sirket'in kurucusu oldugu 20 adet (31
Aralik 2024: 17 adet) Emeklilik Yatinm Fonu bulunmaktadir.

Bireysel emeklilik sistemi alacaklan, emeklilik yatinm fonlarina
yapilan sermaye avanslari, fonlardan fon isletim kesintisi alacaklari,
katilimcilardanalacaklarve saklayici sirkettenalacaklardan olusmaktadir.
Sirket, fonlardan fon isletim kesintisi alacaklari hesabi altinda, fonlarin
yonetiminden kaynaklanan ve ayni gln icerisinde tahsil edilemeyen
fon isletim gideri kesintisi alacaklarini takip etmektedir. Sirket
tarafindan kurulan emeklilik yatirim fonlarina tahsis edilen avanslar,
emeklilik yatinm fonlarina yapilan sermaye avanslar hesabinda takip
edilmektedir. Katihmcilar adina saklayici sirketten fon bazinda alacaklar,
saklayici sirketten alacaklar kalemi altinda siniflandinimaktadir. Bu tutar
ayni zamanda bireysel emeklilik sistemi borclari kalemi altinda satisi
gerceklesen fonlar icin katilimcilara borglar olarak gosterilmektedir.

Bireysel emeklilik sistemi borclar, yukanda aciklanan katihmcilara
borclar hesabina ek olarak emeklilik yatirnm fonlar yonetimi giderleri
icin hesaplanan tahakkuklardan, katiimcilar gecici hesabi ve bireysel
emeklilik aracilarina borglardan olugsmaktadir. Emeklilik yatirnm fonlar
yonetimi giderleri icin hesaplanan tahakkuklar Sirket'in kurucusu
oldugu emeklilik yatirnm fonlari nedeni ile portféy yonetim sirketine
ddeyecegi tutann tahakkuk kaydini icermektedir. Katilimcilar gegici
hesabi, katilimcailar adina hendiz yatinma yonlendiriimemis paralar ile

katihmcilarin sistemden ayilmasi veya birikimlerini baska bir sirkete
aktarmasi durumunda, katilimciya ait fon paylarinin satisi sonrasl
ve benzeri kesintilerin yapilarak katilimcilara 6denecek veya diger bir
sirkete aktarim yapilacak tutarin izlendigi hesap kalemidir.

Fonlarin yonetim ve temsili ile fonlara tahsis edilen donanim, personel
ve muhasebe hizmetleri karsihgl olan fon yonetim gideri kesintisi,
Sirket hesaplarinda gelir olarak kaydedilmekte ve Sirket ile portfoy
yonetim sirketi arasinda, anlasma dahilindeki oran cercevesinde
paylastinimaktadir. S6z konusu Gcretlerin tamami Sirket'in teknik
gelirleri icerisinde fon isletim gider kesintisi olarak, yéneticiye ait olan
kismi ise Sirket'in teknik giderleri icerisinde fon isletim karsiliginda
ddenen tutar olarak gdsterilmektedir.

Katilimcinin, bireysel emeklilik sistemine ilk defa katilmasi sirasinda
veya farkl bir sirkette ilk defa emeklilik s6zlesmesi akdetmesi halinde,
katilimcidan veya sponsor kurulustan, teklifin imzalandigi tarihte gecerli
aylik brit asgari tcret tutar dikkate alinarak giris aidati alinabilir.

25 Mayis 2015 tarih ve 29366 sayill Resmi gazetede yayimlanan “Bireysel
Emeklilik Sistemi Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik”, 1 Ocak 2016 tarihinde ydrdrlige girmistir. Bu yénetmelik
ile diizensiz 6deme ile fona iliskin zorunlu giderlerin tanimi yapiimis
ve yonetim gider kesintisinin bireysel emeklilik hesabina 6denen katki
paylari ile katihmcinin birikimi Gzerinden alinabilecegi, ayrica 6demeye
ara verilmesi halinde ara verme siiresi boyunca katilimcinin birikiminden
ek yodnetim gideri kesintisi alinabilecegi belirtilmistir. Stzlesmenin
sistemde bulundugu villara gbre kesintilere iliskin sinirlamalar
getirilmistir.

S6z konusu yonetmeligin kesintilere iliskin 6zetleyici hikdmleri ile
beraber kesintilerin son hali s6yledir:

Sozlesmenin ilk bes yilinda girig aidati ve yonetim gider kesintisi
kapsaminda yapilabilecek toplam kesinti tutari her yil icin, ilk alti ayda
gecerli Aylik Briit Asgari Ucretin %8,5'ine karsilik maktu tutari asamaz.
Bir stzlesmenin besinci yii tamamlandiktan sonra ilgili s6zlesme
kapsaminda ara verme kesintisi dahil yénetim gider kesintisi yapilamaz
ve girig aidatl tahsil edilemez. Yénetmeligin, yirdrlige girdigi tarihten
once tahakkuk etmis Sirket alacaklarini etkilemediginden Sirket'in, 1
Ocak 2016 dncesinde yer alan tahakkuk etmis ancak tahsil edilmemis
alacaklarina iliskin haklar sakhidir. S6zlesmede gecirilen stire hesabinda
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sozlesme bilgilerine iliskin transfer verilerine goére ilk s6zlesmenin
sisteme giris tarihinden itibaren ilgili sézlesmede gecirilen tim sdreler
dikkate alimir. Eger 1 Ocak 2016 &ncesinde aktarnm ile kurulmus ise,
onceki sirketlerdeki kesinti tutarlar dikkate alinmaksizin kesinti Gst
limitleri hesaplanir. Eger bu tarihten sonra aktanm ile kurulmug ise
onceki sirketlerdeki kesinti tutarlari dikkate alinarak hesaplamaya konu
olur.

Katilimcilarin bireysel emeklilik hesabina stzlesme kosullarina bagh
olarak yapilan katki paylari Gzerinden azami ylzde iki oranini agmamak
kaydiyla alinan gider kesintileri, yénetim gideri kesintisi hesabi altinda
takip edilmektedir.

iii) Reasiirans Sozlesmeleri:

Reaslrans sézlesmeleri, Sirket tarafindan imzalanan bir veya daha fazla
sigorta sozlesmesiyle ilgili olusabilecek kayiplar icin Sirket ve reasirans
sirket(ler)i tarafindan vyirarlige konulan, bedeli dédenen ve sigorta
sozlegsmeleri olarak siniflandinlabilmesi icin gerekli sartlari karsilayan
sozlesmelerdir.

Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla hayat ve ferdi kaza branslarinda
bolusmeli kot-par ve eksedan anlagmalar bulunmaktadir. Sirket
tarafindanhayatsigortalarindan sadece vefatriskive ek teminat seklinde
giivence verilen riskler (kaza sonucu vefat, hastalik sonucu maluliyet,
kaza sonucu maluliyet, tehlikeli hastaliklar, issizlik / kaza sonucu gegici
is goremezlik/kaza sonucu gindelik hastane vb.) tizerinden reasirans
calismasi yapiimaktadir. Ayrica katastrofik risklere yonelik portfoytn
korunmasi amaciyla bolismesiz reasirans anlasmalar yapiimaktadr.

iv) Katilim Sigortacilig:

Katilm sigortaciliginin temel amaci sigortalilarin karsilikli yardimlasma
ve dayanisma amaci ile bir araya gelmesi ve toplanan katki paylarinin
riske maruz kalankisiler tarafindan kullaniimasidir. Bu sistemde toplanan
paralar yardimlasma sandigi olarak adlandirilan prim havuzunda birikir
ve Uye olan kisilerden riskli durumda olanlarin zararlar bu havuzdan
tazmin edilir.
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Danisma Komitesi

Danigma Komitesi, sigortacilik veya bireysel emeklilik faaliyetlerinin
katilim esaslari cercevesinde icrasini teminde goérev alan ve en az
3 kisiden olusan komiteyi ifade etmektedir. Sigortacilik ve bireysel
emeklilik faaliyetlerinin islami hikiimlere gére icra edilmesini saglamak
iizere ilgili Islami hiikiimler esas alinarak, usul ve esaslari tespit etme,
kontrol etme, degerlendirme ve goriis verme, danisma komitesine
verilmistir.

Karsilikli Yardimlasma ve Kefillesme Fonu

Prim o6demeleri ile bunlardan kaynaklanan gelirlerin biriktirilmesi ve
tazminat ve/veya birikim ddemeleri ile yasal yikimlilikler de dahil
olmak tizere yapilan harcama ve giderlerin karsilanmasi icin olusturulan
fondur. Katihmalarin stézlesme oncesi veya sigorta s6zlesmesinde
acikca bilgilendirilmesi sartiyla, s6z konusu karsilikli yardimlagma ve
kefillegme fonuna iliskin bakiyenin fazla vermesi durumunda, bu tutarin
Danisma Komitesinin onaylayacagi baska bir sekilde degerlendirilmesi
muimkdndr.

2.15 Sigorta ve Yatinnm Sozlesmelerinde istege Bagh Katilim Ozellikleri
Yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).

2.16 istege Bagh Katilim Ozelligi Olmayan Yatinm Sozlesmeleri
Yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).

2.17 Krediler

Yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).

2.18 Vergiler

Kurumlar Vergisi

15 Temmuz 2023 tarihliResmiGazete'deyayimlanan “6/2/2023 Tarihinde
Meydana Gelen Depremlerin Yol Actigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi
icin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi ihdasi ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili

Kanun Hikminde Kararnamede Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun”
uyarinca; bankalar, finansal kiralama, faktoring, finansman ve tasarruf



finansman sirketleri, elektronik édeme ve para kuruluslar, yetkili déviz
muesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile
sigorta ve reasdrans sirketleri ve emeklilik sirketleri icin gecerli olan
%25'lik kurumlar vergisi orani %30'a, diger sirketler icin gecerliolan %20
'lik kurumlar vergisi orani ise %25'e ¢ikarlmistir. S6z konusu vergi orani
degisikligi, sirketlerin 2023 yili ve izleyen vergilendirme donemlerinde
elde edilen kazanclariicin gecerlidir.

Turkiye'deki bir is yeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden
dar miukellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar
paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi
ve kurumlara yapilan temettid édemeleri %15 oraninda stopaja tabidir.
Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Kurumlar dcer aylik mali karlari Uzerinden, gecerli kurumlar vergisi
oraninda gecici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 14'tnci
giintine kadar beyan edip 17'nci glini aksamina kadar dderler. Yil icinde
ddenen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi
beyannamesi (zerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup
edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutar kalmasi durumunda
bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan diger mali
borglara da mahsup edilebilir.

Tlrk vergi mevzuatina gére beyanname tzerinde gdsterilen mali zararlar
5 yih asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilirler.
Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat
saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap doéneminin kapandigi ayi takip eden dérdinci
ayin 25'inci giint aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir.

Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda
muhasebe kayitlariniinceleyebilir ve hataliislem tespit edilirse 8denecek
vergi miktarlari degisebilir.

Ertelenmis Vergi
Ertelenmis vergiler, yukumlilik yontemi kullanilarak, varlik ve
yukamldliklerin finansal tablolarda yer alan degerleri ile vergi degerleri

arasindaki gecici farklar Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
varlik ve yukamliltkleri, yurirlikte olan veya bilanco tarihi itibariyla

ylrdrlige giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi
varliginin gerceklesecegi veya yikimliliginin ifa edilecegi dénemde
uygulanmasi beklenen vergi oranlar tzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi yukimliltkleri vergilendirilebilir gegici farklarin tima
icin hesaplanirken, indirilehilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi
varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir (21
no'lu dipnot).

2.19 Calisanlara Saglanan Faydalar

Sirket, kidem tazminaty, izin haklarive ¢alisanlara saglanan diger haklara
iliskin yakdmlultklerini TMS 19 hikimlerine gére muhasebelestirmekte
ve bilancoda “Kidem tazminati karsiligi” ve “Maliyet giderleri karsihgr”
hesaplarinda siniflandirmaktadir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin yukamliliklerle ilgili olarak
yapilan hesaplamalarda ortaya cikan aktderyal kayip ve kazanclarn,
dogrudan 6zsermaye icerisinde muhasebelestirilmesi gerekmektedir.
Bu cercevede kidem tazminati karsihgr hesaplamasina iliskin olarak,
Sirket, ortaya ¢ikan hizmet ve kar payl maliyetlerini gelir tablosunda,
aktieryal kayiplan ise 6zsermaye icerisinde “Diger kar yedekleri”
hesabinda muhasebelestirmistir (15 ve 22 no’lu dipnotlar).

2.20 Karsiliklar (Teknik Karsiliklar Disindaki)

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikdmlaligin bulunmasi,
yikiumliligin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve séz konusu
yakdmlalik tutarmin gdvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi
durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yakdmlaluge iliskin risk ve belirsizlikler
g6z onldnde bulundurularak, bilanco tarihi itibanyla yikdmldligin
yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanir. Karsihgin, mevcut yikiamliligin karsilanmasi icin gerekli
tahmini nakit akimlarini kullanarak él¢tlmesi durumunda s6z konusu
karsihgin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugtinkl degerine esittir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti Sirket'in tam olarak
kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan
olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi midmkin
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yukdmldlikler sarta bagh yukiamlalikler olarak degerlendirilmekte ve
finansal tablolara dahil edilmemektedir (23 no'lu dipnot).

2.21 Gelirlerin Muhasebelestirilmesi
Yazilan Primler

Yazilan primler, dénem icinde tanzim edilen police primlerinden iptaller
ve vergiler disuldikten sonra kalan tutari ifade etmektedir. 2.24 no'lu
dipnotta aciklandigi tzere prim gelirleri, yazilan brit primler izerinden
kazanilmamig prim karsiligr ayriimasi suretiyle tahakkuk esasina gore
finansal tablolara yansitiimaktadir. Vadesi bir yili agan hayat sigortasi
policeleri icin yazilan prim tutar, 6deme vadesi o yil tahakkuk eden
gelirlerden olusmaktadir. Vadesi bir yildan az olan policeler i¢in yazilan
prim tutar s6z konusu dénemin tim primini kapsamaktadir.

Reasiirans Komisyonlar

Reaslrans sirketlerine devredilen primler ile ilgili alinan komisyaonlar cari
yil icinde tahakkuk ettirilir ve gelir tablosunda, teknik bolimde, faaliyet
giderleri icerisinde yer almaktadir. 2.24 no'lu dipnotta aciklandigi Gizere
reaslirans komisyon gelirleri, alinan komisyonlar Gzerinden ertelenmis
komisyon gelirleri ayrilmasi suretiyle tahakkuk esasina gore finansal
tablolara yansitiimaktadir.

Vadeli Katilma Hesaplarindan Elde Edilen Kar Payi Gelirleri

Kar payi gelirleri Turkiye'deki Katihm Bankalarn calisma prensipleri
kapsaminda fiziken ve reeskont ile elde edilmis olan gelirlerin dénemsel
olarak mali tablolara kaydedilmesinden olusur.

Temettii Gelirleri

Temettd geliri, almaya hak kazanildiginda finansal tablolara gelir olarak
kaydedilir.

Aidat Gelirleri

2.14 ve 25 no'lu dipnotlarda aciklanmustir.
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2.22 Kiralamalar

Kiralamanin fiilen basladig tarihte, Sirket kira yukimlaligind o tarihte
gerceklesmemis olan kira 6demelerinin buglinkl degeri Uzerinden
olcer. Kira odemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolayhkla
belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin
kolayhkla belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢clanma
faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Suresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ile Sirket
tarafindan dusik degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman
kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, diztsti bilgisayar, mobil telefon
vb.) iliskin kira sozlesmeleri standardin tamidigi istisna kapsaminda
degerlendirilmis olup, bu sozlesmelere iliskin ddemeler olustuklan
donemde gider olarak kaydedilmeye devam edilmektedir.

2.23 Kar Payi Dagitimi

Temettd borglan kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi
donemde yikimlilik olarak finansal tablolara yansitilir.

2.24 Teknik Karsilhiklar
Matematik Karsiliklar

Hayat ve hayat disi bransinda faaliyet gosteren sirketler bir yildan uzun
sureli hayat ve ferdi kaza sigorta stzlesmeleri icin sigorta ettirenler ile
lehtarlara olan yidkdmldltklerini karsilamak Gzere aktieryal esaslara
gore yeterli diizeyde matematik karsihk ayirir. Bir yildan uzun sirel
hayat sigortalarina ek olarak bir yildan uzun streli ferdi kaza. Saglik,
hastalik sonucu maluliyet ve tehlikeli hastaliklar teminatinin verildigi
hallerde; hayat sigortalar matematik karsihk tutan ek teminatlara
iliskin aktieryal esaslara gore hesaplanan matematik karsihk tutarimi
daicerecek sekilde hesaplanir. Matematik karsiliklar yirdrlikte bulunan
her bir s6zlesme icin tarifedeki teknik esaslara gére ayri ayri hesaplanan
ve asagida agiklanan aktieryal matematik karsiliklardan olusur.

Aktieryal matematik karsihklar, sirketlerin Gstlendigi riskler icin alinan
primler ile sigorta ettirenler ve lehtarlara olan yikumldliklerin pesin
degerleri arasindaki farktir. Aktiieryal matematik karsiliklar, bir yildan
uzun sdreli hayat sigortalar icin tarifelerin onayl teknik esaslarinda
belirtilen formdil ve esaslara gore ayrilir. Aktiieryal matematik karsiliklar,



sigortacinin ileride yerine getirecegi yikimliliklerinin pesin degeri ile
sigorta ettiren tarafindan ileride ddenecek primlerin bugiinki degeri
arasindaki farkin bulunmasi seklinde (prospektif yontem) hesaplanir.
Ancak, aktieryal matematik karsiliklarin sigorta ettirenin 6dedigi
primlerin sonug degeri ile sigortacinin tstlendigi rizikonun sonug degeri
arasindaki farkin hesaplanmasi seklinde (retrospektif yontem) veya
Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan kabul edilen genel kabul gérmus
aktieryal yontemlere gore hesaplanmasi halinde bulunan aktderyal
matematik karsiliklar toplami bu toplamdan az olamaz. Aktleryal
matematik karsiligin negatif olarak hesaplandigi durumlarda bu deger
sifir olarak kabul edilir.

6 Nisan 2022 tarih ve 2022/8 sayili “Matematik Karsilik Hesabina iliskin
Genelge” uyarinca net risk karsiliklarina ek olarak komisyon ve gider
payina iliskin karsiliklar da hesaplamaya dahil edilmeye baslanmistir.
En iyi tahmin yontemi kullanilarak ve hayat sigortasi portfoyi dikkate
alinarak Sirket matematik karsiliklarini hesaplamaktadir.

Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla hayat ve ferdi kaza branslari igin
332.329.883 TL tutarinda net matematik karsilig1 muhasebelestirmistir
(31 Aralik 2024: 250.726.059 TL).

Kazanilmamis Primler Karsilig

Kazanmilmamig primler karsiligi, yurdrlikte bulunan sigorta sézlesmeleri
icin tahakkuk etmis primlerin glin esasina gore ertesi yila sarkan kismi
olarak hesaplanmistir. Gin esasina gore takip eden déneme sarkan
kisim hesap edilirken genel uygulamada policelerin 6glen 12:00'de
baslayip yine 6glen 12:00'de sona erdigi varsayilmistir. Teknik Karsiliklar
Yonetmeligi uyarinca, dizenlenen policelerin kazanilmamis primler
karsiligr ile bu karsihgin reaslrans payi, yirdrlikte bulunan sigorta
sozlesmeleri icin tahakkuk etmis primler ile reastrdrlere devredilen
primlerin herhangi bir komisyon veya diger bir indirim yapiimaksizin briit
olarak giin esasina gore ertesi hesap dénemi veya hesap dénemlerine
sarkan kismi olarak hesaplanmis ve kayitlara yansitilmistir (17 no'lu
dipnot).

Ertelenmis Uretim Giderleri ve Ertelenmis Komisyon Gelirleri

Hazine ve Maliye Bakanhg tarafindan yayimlanan 28 Aralik 2007 tarih
ve 2007/25 sayil Genelge uyarinca, yazilan primler icin aracilara 6denen

komisyanlar ile reastrérlere devredilen primler nedeniyle reasirérlerden
alinan komisyonlarin gelecek dénem veya donemlere isabet eden
kismi, bilangoda sirasiyla “Ertelenmis Uretim Giderleri” ve “Ertelenmis
Komisyon Gelirleri” hesaplarinda, gelir tablosunda ise faaliyet giderleri
hesabri altinda netlestirilerek muhasebelestiriimektedir (17 no'lu dipnot).

Muallak Tazminat Karsiligi

Sirket, tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha énceki
hesap donemlerinde veya cari hesap déneminde fiilen édenmemis
tazminat bedelleri veya bu bedel hesaplanamamig ise tahmini bedelleri
ile gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri icin muallak
tazminat karsihgl ayirmaktadir. Muallak tazminat karsiligi aktier
raporlarina veya sigortali ile aktierin degerlendirmelerine uygun olarak
belirlenmekte olup ilgili hesaplamalarda riicu ve benzeri gelir kalemleri
tenzil edilmemektedir (17 no’lu dipnot).

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, hayat disi ferdi kaza bransiigin, tahakkuk
etmis ve hesaben tespit edilmis muallak tazminat karsilig ile; icerigi
ve uygulama esaslari, Teknik Karsiliklar Yénetmeligi ve 1 Ocak 2015
tarihinde ydrdrlige girmis olan 5 Aralik 2014 tarih ve 2014/16 sayili
“Muallak Tazminat Karsiligina lliskin Genelge” ve ilgili diizenlemelerde
belirlenmis olan aktieryal zincir merdiven yontemleri kullanilarak
belirlenen tutar arasindaki fark gerceklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedeli olarak muhasebelestiriimektedir. Hazine ve Maliye
Bakanligi tarafindan yayimlanan 10 Haziran 2016 tarihli ve 2016/22 savili
“Muallak Tazminat Karsiligindan Kaynaklanan Net Nakit Akislarmin
iskonto Edilmesi Hakkinda Genelge” cercevesinde sirketlere, sigortacilik
mevzuatina gore hesapladigl ve ayirdigl muallak tazminat karsihginin
olusturacagi net nakit akislarini iskonto edebilme olanagi taninmistir.
Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla tim branslar icin hesapladig
muallak tazminat karsiligr tutanni iskonto uygulamaksizin finansal
tablolarina yansitmstir.

Hazine ve Maliye Bakanligl tarafindan yayimlanan ve 1 Ocak 2015
tarihinde yordrlige girmis olan 5 Aralik 2014 tarih ve 2014/16 savyili
“Muallak Tazminat Karsiligina iliskin Genelge” uyarinca, 31 Aralik 2014
tarihine kadar gecerli olan 2010/12 sayili “Aktieryal Zincirleme Merdiven
Metoduna lliskin Genelge”, 9. ve 10. maddeleri haricinde vyiiriirliikten
kaldinlmig olup, 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren gerceklesmis ancak
raporlanmamis tazminat karsihiginin, Sirket aktierinin  gorusleri
cercevesinde belirlenen en iyi tahminler dogrultusunda hesaplanmasi
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hukma getirilmistir. S6z konusu genelgeye gbre, gerceklesmis
ancak rapor edilmemis tazminat bedellerine iliskin hesaplamalarda
kullanilan verinin se¢imi, dizeltme islemleri, en uygun metodun ve
gelisim faktorlerinin secimi ile gelisim faktorlerine miidahale aktieryal
yontemler kullanilarak Sirket aktiieri tarafindan yapilir. ilgili genelgede
gerceklesmis ancak raporlanmamis hasar karsiligi hesaplamasinda,
Standart Zincir, Hasar/Prim, Cape Cod, Frekans Siddet, Munich Zinciri
veya Bornhuetter-Ferguson aktiieryal zincirlerme merdiven metodlarinin
("AZMM") kullanilacagi belirtilmis ve sirketlere her brans icin bu
yontemlerden birini segme hakkr taninmustr.

Bu cercevede, Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla hayat disi ferdi
kaza bransi icin Sektdr ortalamasi yontemi kullanilmis ve hayat
bransi icin son 5 yillik dénemde, s6z konusu dénem sonlarindan 6nce
meydana gelmis ancak dénem sonundan sonra rapor edilmis tazminat
tutarlarinin, séz konusu dénemlere iliskin hayat bransinda verilen police
basi ortalama teminat tutarlarina bélinmesi suretiyle bulunan agirlikh
ortalama dikkate alinmustir. Sirket, cari hesap dénemi icin gerceklesmis
ancak rapor edilmemis tazminat bedelini, yukarda belirtilen sekilde
son 4 donemin verileri dikkate alinarak belirlenmis olan oran ile 1 Ocak
- 31 Aralik 2025 doneminde hayat bransinda dretilen policelere iligkin
verilen teminatlarin carpilimasi suretiyle hesaplamistir. Buna gére. 31
Aralk 2025 tarihi itibariyla hayat ve ferdi kaza branslar icin sirasiyla
muhasebelestirilen gerceklesmis ancak rapor edilmemis hasar karsilig
tutar net 16.931.535 TL ve 13.540.926 TLdir (31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla hayat ve ferdi kaza branglari icin sirasiyla muhasebelestirilen
gerceklesmis ancak rapor edilmemis hasar karsiligi tutari net 9.687.911
TL ve 11.340.074 TLdir).

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi de dikkate alinarak, bilanco tarihiitibariyla
sdz konusu hesaplamanin yapilmasi icin gerekli olan istatistiki bilginin
olusmamasi nedeniyle, gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat
bedellerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket saglik bransiicin, 2025 yilina
ait herayiicin toplam dosya muallaklariile elden 6denen muallak tutarini
oranlayarak her ayicin bir oran bulunmaktadir. 2025 son ceyregine iligkin
oranlann ortalamasini alip, aralik ayr dosya muallagi ile carparak IBNR
tutarini hesaplamaktadir. Sirket saglik bransi icin, 31 Aralik 2025 tarihi
itibariylanet5.918.099 TL tutarinda gerceklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat karsiligi muhasebelestirmistir (31 Aralik 2024: 5.241.688 TL) (17
no'lu dipnot). Sirket, Tirkiye Sigorta Birligi tarafindan yayimlanan Sirket
Bazinda Mali ve Teknik Tablolar verisinin son bir yillik dénemine iliskin
tutarlan kullanarak ferdi kaza bransi icin bulunan gerceklesmis ancak
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rapor edilmemis tazminat karsiliklar tutarini 1yillik toplam briit yazilan
prim tutarina oranlamaktadir. Bulunan orani cari déneme iligkin sektor
ortalamasi orani kabul ederek bu oraniilgili branslarin brit yazilan prim
ve reasirans prim tutarlar ile carparak brit ve reastrans gerceklesmis
ancak rapor edilmemis tazminat karsiliklarini hesaplamaktadir.

Dengeleme Karsilig

Sigorta ve Reasdirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve
Bu Karsiliklarin Yatinlacagi Varliklara iliskin Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik ile Dengeleme Karsiiginin hesabi icin
gerekli hesaplamayi yapabilecek veri seti bulunmayan sirketlerin vefat
net priminin %171'ini deprem primi kabul edecekleri ve bu tutarlarin
%?12'si oraninda karsilik ayiracaklan belirtilerek yonetmelikte degisiklige
gidilmistir.

Net primin hesaplanmasinda bélismesiz reasiirans anlasmalari icin
ddenentutarlardevredilen prim olarak kabul edilir. 6 Subat 2023 tarihinde
Kahramanmaras merkezli ve 11 ili etkileyen depreme iliskin ddenecek
tazminatlar icin 2.000.000 TL dengeleme karsiligr kullaniimistir. Sirket,
31 Aralik 2025 tarihi itibanyla 40.929.544 TL tutarinda dengeleme
karsihgr ayirmistir (31 Aralik 2024: 22.056.837 TL) (17 no'lu dipnot).

ikramiye ve indirimler Karsihg

Sigorta sirketleri, ikramiye ve indirimler uygulamasinda bulunmalar
durumunda, cari yilin teknik sonuclarina gére sigortallar ve lehdarlar
icin ayrilan ikramiye ve indirim tutarlarini finansal tablolarina yansitmak
zorundadirlar. Buna ilave olarak Sirket, her ddnem sonunda risk fonuigin
genel kabul gérmus aktieryal ve katilim esaslarina uygun olarak bakiye
hesaplamas! yapmaktadir. Bu kapsamda Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi
itibaryla hayat ve hayat disi branslarda ikramiye ve indirimler karsiligi
hesaplamamustir (31 Aralik 2024: Yoktur) (17 no’lu dipnot).

Devam Eden Riskler Karsiligi

Teknik Karsiliklar Yénetmeligi kapsaminda sirketler, kazanilmamis
primler karsiligini ayirirken vydrdrlikte bulunan sigorta sézlesmeleri
dolayisiyla ortaya ¢ikabilecek tazminatlannilgili sozlesmelerigin ayriimig
kazaniimamis primler karsiligindan fazla olmaihtimaline karsi, her hesap
donemi itibaryla, son 12 ay1 kapsayacak sekilde yeterlilik testi yapmak
zorundadir. Bu test yapilirken, net kazanilmamis primler karsiliginin



beklenen net hasar prim orani ile carpiimasi gerekmektedir. Beklenen
net hasar prim orani, gerceklesmis tazminatlarin (muallak tazminatlar
(net) + odenen tazminatlar (net) - devreden muallak tazminatlar (net))
kazanilmig primler (yazilan primler (net) + devreden kazanilmamis primler
karsihgr (net) - kazanilmamis primler karsiligi (net)) bolinmesi suretiyle
bulunur. Kazanilmis primlerin hesaplamasinda; devreden kazaniimamis
primler karsihgiile ilgili ddnemin kazamlmamis primler karsiligiicinde net
olarak gosterilen aracilara 6denen komisyonlar ile reastrérlerden alinan
komisyonlarin kisimlari dikkate alinmaz.

Bu hesaplamaya gore, her bir ana brans bazinda hesaplanan beklenen
hasar prim oraninin %95'in tzerinde olmasi halinde, %85'i agan oranin
net kazaniimamis primler karsiligiile carpilmasi sonucunda bulunan tutar,
net devam eden riskler karsiligl, %95'i asan oranin brit kazanilmamis
primler karsiligi ile carpiimasi sonucunda bulunan tutar briit devam eden
riskler karsihgi olarak hesaplanir ve finansal tablolara yansitilir. Briit tutar
ile net tutar arasindaki fark ise reasiirér payi olarak dikkate alinir. ilgili
test sonucu, raporlama dénemi sonu itibariyla Sirket'in ayirmasi gereken
devam eden riskler karsiligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Yoktur).

2.25. iligkili Taraflar

iliskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan
isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda
raporlayan isletmeyle iliskili sayilir. S6z konusu kisinin,

(i) raporlayan isletme Gzerinde kontrol veya misterek kontrol glciine
sahip olmasi durumunda,

(i) raporlayan isletme tizerinde énemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin
kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda. Tarafin, Sirket'in
bir istiraki olmasi;

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme
raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

(i) isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun yesi olmasi halinde
(yani her bir ana ortaklik, bagli ortaklik ve diger bagli ortaklik digerleri ile
iliskilidir).

(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de (yesi oldugu
bir grubun tyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde.

(iif) Her iki isletmenin de ayni bir tigtinct tarafin is ortakligi olmasi halinde.
(iv) Isletmelerden birinin ticiincii bir isletmenin is ortaklig olmasi ve diger

isletmenin s6z konusu Gglincd isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili
olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayriima sonrasinda
saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin
kendisinin b&yle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de
raporlayan isletme ile iligkilidir. Tarafin, Sirket'in veya ana ortakhiginin
kilit yénetici personelinin bir tyesi olmasi

(vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol
veya mustereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tizerinde
énemli etkisinin bulunmasi veya séz konusu isletmenin (ya da bu
isletmenin ana ortakliginin) kilit yénetici personelinin bir tyesi olmasi
halinde. iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir
taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yukdmliliklerin, bir bedel
karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda
kaynaklarin, hizmetlerin ya da yukdmldliklerin, bir bedel karsiligr olup
olmadigina bakiimaksizin transferidir.

3. Onemli Muhasebe Tahminleri ve Hiikiimleri

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan
varliklar ve yikamldltklerin  tutarlanni, sarta bagh varliklarin ve
yikdmlaliklerin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan
gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullaniimasini gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve
varsayimlari, gecmis tecriibe ve diger faktdrler ile o giintin kosullariyla
gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak
degerlendirilir. Bu degerlendirme ve tahminler, yénetimin mevcut olaylar
ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar
varsayimlarindan farklilik gsterebilir.

Sirket icin en 6nemli muhasebe tahminlerinden biri yirirlikte olan
policelerinden dogacak teknik giderlere iligkin nihai net yikdamliliklerin
tahmin edilmesidir. Sigortacilik ile ilgili yikiamldliklerin tahmin edilmesi,
dogasi itibariyla cok sayida belirsizligin degerlendiriimesini icerir.

Sirket vergiye esas finansal tablolariile Sigortacilik Muhasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuati'na gére hazirlanmis finansal tablolari arasindaki
farkliiklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklar icin ertelenmis
vergi varligl ve yakimliligi muhasebelestirmektedir.
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4. Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi

Sigorta riski

Sigorta sozlesmelerine iliskin risk, sigorta konusu olayin gerceklesmesi
ihtimali ve bu olaydan kaynaklanacak olan hasar tutarinin bilinemiyor
olmasidir. Sigorta sozlesmelerinin dogasi geregi, s6z konusu risk
rastlantisaldir ve dolayisiyla tam olarak tahmin edilemez.

Fiyatlandirma ve karsilik ayirma metotlarina ihtimal teorisinin
uygulandigl bir police portfoytnde, Sirket'in sigorta stzlesmeleriyle
ilgili olarak maruz kaldigi temel risk, 6denen tazminatlarin sigortacilik
karsihklarinin  kayith degerlerinin (stiinde gerceklesmesidir. Sirket
police yazma stratejisini, kabul edilen sigorta risklerinin tipine ve olugan
hasarlara gore belirlemektedir.

Sirket'in fiyatlandirmasi istatistiksel analize, gecmis dataya ve ilgili
drdine uygun disen mortalite tablolarina bakilarak yapiimaktadir. Sirket
s6z konusu riskleri, sekillendirmis oldugu police yazma stratejisi ve
tarafi oldugu reaslirans anlagmalari ile ydnetmektedir.

Hayat ve Ferdi Kaza branslarninda risk kabul politikasinda asagidaki
unsurlar dikkate alinmaktadir:

- Bireysel sigortalarinda; sigortali yasi, sigorta bedeli, sigorta stresi
dikkate alinarak saglik beyanlari ve raporlari,

- Grup sigortalarinda; gruptaki kisi sayisina, grubun calisma alanina ve
sigortanin zorunlu veya ihtiyari olmasina gére varsa alinmasi gerekli
saglk beyanlari ve raporlari,

- Fiyatlandirmada, sigortalinin saglk, meslek ve ikametgahi durumuna
gOre strprim uygulanmasi, ek sart konulmasi veya teminatin indirilmesi
veya reddedilmesiile ilgili bilgiler.

-Yiksek tutarh teminatlarda saglik belgeleri yaninda, sigortalinin maddi
durumu ve hangi amacla sigorta talep ettigine yonelik bilgi ve belgeler.

Katilim Emeklilik Faaliyet Raporu 2025

MAaims | 3 Amikanes

Ecelen vefat 90.756.740.747 47.859.618.117

Kaza sonucu maluliyet 82.095.674.825 47112.696.584

Kritik hastaliklar 1.051.880.525 743.557.700

Hastalik sonucu maluliyet 5.633.697.800 2.131.652.000

Kaza sonucu tedavi masraflari 26.777107 12.576.000

Kaza sonucu vefat 3.805.104.500 1.051.651.000

issizlik, gecici is gérememezlik,

hastane giindelik 22.053.831

22.008.953

Kaza sonucu gtindelik tazminat 2.246.300 1.410.950

Hayat Disi 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kaza sonucu maluliyet 70.937.662.560 54.088.091.125

Kaza sonucu vefat 70.932.980.823 54.087.791.125

Kaza sonucu tedavi

1.156.420.701 852.334.377

masraflari

f:;;isnoa”t”w Snclell 4.919.488 5.310.063
Kritik hastaliklar = 9.400.000
Kirik, yanik 2.112.500 1.287.500
Toplam 326.428.277.707 208.079.385.494

Sirket'in fiyatlandirma politikalarina bagli olarak maruz kaldigi riskler
asagidaki gibidir:

Mortalite Riski:

Cerceklesen 6lim tazminatlarinin, 6lim riskinin fiyatlandirmasinda
kullamlan mortalite tablolarindaki élim ihtimallerinden daha yiksek
olmasidir. Sirket, driine gére uygun mortalite tablolarini kullanmaktadir.
Ayrica (rin bazinda hasar prim oranlarina gore, tarifeler Gizerinde gerekli
degisiklikler yapilmaktadir. Sirket, hayat sigortasi sozlesmelerinin
fiyatlandirmasini yaparken CS0 2001 Unisex ve TRSH 2010 mortalite
tablosunu kullanmaktadir.



Duyarhlik analizleri
Finansal risk

Sirket, sahip oldugu finansal varliklar, reasiirans varliklar ve sigortacilik
yikimliliklerinden dolayr finansal risklere maruz kalmaktadir. Ozet
olarak temel finansal risk, finansal varliklardan saglanan gelirlerin,
sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan yikidmldliklerin karsilanmasinda
yetersiz kalmasidir. Finansal riskin en onemli bilesenleri piyasa riski (kur
riski, piyasa degeri kar payi riski, nakit akimi kar payi orani riski ve fiyat
riskini icerir), kredi riski ve likidite riskidir. Sirket'in genel risk yonetimi
programi, finansal piyasalann degiskenligine ve bunun Sirket'in
finansal performansi zerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin asgari
seviyeye indirilmesine yogunlasmaktadir. Sirket, herhangi bir tirev
finansal enstriman kullanmamaktadir. Risk yonetimi, Sirket yénetimi
tarafindan Yonetim Kurulu'nca onaylanmis usuller dogrultusunda
gerceklestirilmektedir.

(a) Piyasa riski
i. Kur riski

Sirket. doviz cinsinden alacak ve borclarin Tirk Lirasi'na ¢cevrilmesinden
dolayi doviz kuru degisiklerinden dogan ddviz riskine maruz kalmaktadir.
Bu riskler, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve
sinirlandimimaktadir.

31 Aralk 2025 tarihi itibariyla déviz cinsinden alacak ve borclan
bulunmamaktadir
(1 Ocak - 31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

ii. Fiyat riski

Sirket'in sahip oldugu yatinm fonlar, Sirketi fiyat riskine maruz
birakmaktadir. Sirket emtia fiyat riskine maruz degildir.

31 Aralk 2025 tarihi itibariyla Sirket'in alim satim amacl olarak
siniflandinlan finansal varliklar piyasa degerinden tutulmaktadir. 31
Aralik 2025 tarihi itibariyla piyasa endekslerinde %20 oraninda bir
artis/azalis olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, Sirket'in
net donem karinda 318.374.351 TL artig/azalis olacakti (31 Aralik 2024:
66.787.385 TL).

iii. Kar payi riski

Alim-satim amacl olmayan portféylerin maruz kaldigi temel risk,
piyasa kar payi oranlarindaki degisim sonucu, gelecek nakit akimlarinda
meydana gelecek dalgalanma ve finansal varliklarin gercege uygun
degerlerindeki azalma sonucu olusacak zarardir. Kar payr orani riskinin
yonetimi kar payl orani araliginin izlenmesi ve yeniden fiyatlandirma
bantlariicin dnceden onaylanmis limitlerin belirlenmesiile yapiimaktadir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, Sirket'in kar payi
getirili finansal varliklar asagidaki tabloda detaylandiriimistir:

Sabit getirili finansal varlik ve

31Aralik 2025 | 31Aralik 2024

yukimlilikler:

Satilmaya hazir finansal varliklar

(11 no'lu dipnot) 1146.991.166

803.768.058

Vadeye kadar elde tutulacak finansal

varliklar (11 no’lu dipnot) ) oa.043.336

Degisken getirili finansal varlik ve

31Aralik 2025 | 31Aralik 2024

yikimlilikler:

Bankalar mevduati (14 no’lu dipnot) 803.997.853 732.154.150
Vadeye |<adar’e|de.tutulaca|< finansal ) 148.683.858
varliklar (11 no'lu dipnot)

Satilmaya hazir finansal varhklar 366176190 985 783 517

(11 no’lu dipnot)
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Finansal enstriimanlarin kar payina duyarliligi

Ozkaynaklarin kar payina duyarhihigi, oranlarda varsayilan degisim sonucu 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla portféyde bulunan satilmaya hazir finansal
varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisim dikkate alinarak hesaplanmaktadir. Bu analiz sirasinda, diger degiskenlerin, 6zellikle déviz kurlarinin,

sabit oldugu varsayiimaktadir.

Gelir tablosu Ozkaynak Gelir tablosu Ozkaynak

31 Aralik 2025 31Aralik 2024

100 bp 100 bp
azalis azals

100 bp 100 bp
azals azalis

Satiimaya hazir
finansal varliklar

Satiimaya hazir

. (13.504.180) 13.504180  (13.504.180) 13.504.180
finansal varliklar

(13.011.613) 13.011.613 (13.011.613) 13.01.613

(b) Likidite riski

Sirket, sigorta sézlesmelerinden kaynaklanan yukidmlaliklerin karsilanabilmesi icin elinde bulunan nakit kaynaklar kullanmaktadir. Likidite riski, makul
bir maliyet dahilinde, bor¢larin 6denmesi icin yeterli nakdin bulunmamasi riskidir. Yénetim, s6z konusu borclarin 6denmesine yetecek tutarda fon
bulundurulmasiyla ilgili limitleri belirler. Asagidaki tablo, Sirket'in finansal ve sigorta yikidmlaliklerinin bilanco tarihi itibaryla s6zlegsmeden kaynaklanan
veya beklenen vadelerine kalan siirelerine gore dagilimini gostermektedir:

Sozlesmeden kaynaklanan nakit alaimlan

31 Aralik 2025 Defter Degeri 3 aya kadar 3ay-1yil | 5yildan uzun

Emeklilik faaliyetlerinden borglar 467.001.350 467.001.350 467.001.350
Sigortacilik faaliyetlerinden borglar 183.951.649 178.049.502 5.902147 - 183.951.649
Odenecek vergi ve benzeri diger yikiimlilikler ile karsiliklari 177.580.056 177.580.056 = = 177.580.056
Diger borglar 345.963.839 345.963.839 = = 345.963.839

1.174.496.894 1.168.594.747 5.902.147 1.174.496.894
Emeklilik faaliyetlerinden borglar 192.917.916 192.917.916 192.917.916
Sigortacilk faaliyetlerinden borglar 120.683.233 110.655.239 10.027994 = 120.683.233
Odenecek vergi ve benzeri diger yikiimliliikler ile karsiliklari 83.807.352 83.807.352 - - 83.807.352
Diger borglar 250.222.713 250.222.713 = = 250.222.713

647.631.214 637.603.220 10.027.994 647.631.214
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Beklenen nakit akimlari

31 Aralik 2025 Defter Degeri 3ay-1yil 1yil -5yil | 5yildan uzun

Matematik karsiliklar - net 332.329.884 25.633.456 46.221.373 260.475.055 332.329.884
Kazaniimamis primler karsilig| - net 1493132.014  1.636.764.002 = = 1493132.014
Muallak tazminat karsiligi 666.557.972 666.558.525 = = 666.557.972
Dengeleme karsiligl - net 40.929.544 = = 40.929.544 40.929.544

2.532.949.414  2.328.955.983 46.221.373 301.404.599 2.532.949.414
Matematik karsiliklar - net 250.726.059 2.923.098 75.903.323 171.899.638 250.726.059
Kazaniimamig primler karsilig| - net 859.788.426 859.788.426 = = 859.788.426
Muallak tazminat karsiligl 476.196.804 476.196.804 - - 476.196.804
Dengeleme karsilig1 - net 22.056.837 = = 22.056.837 22.056.837

1.608.768.126  1.338.908.328 75.903.323 193.956.475 1.608.768.126

Sirket yukarida belirtilen yakimlalikleri, aktifinde yer alan finansal varliklar ve nakit ve nakit benzeri varliklar ile karsilamayi dngérmektedir.

Finansal araclarin makul degeri

Makul deger, finansal araclarin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi diginda géndlli taraflar arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi bir tutar
olup, eger varsa teskilatlanmisg bir piyasada islem géren fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araclarin tahmini makul degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yéntemler kullanilarak tespit edilmektedir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal araglarin makul degerinin tahmininde kullaniimistir:
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Finansal varliklar

Yil sonu kurlariyla cevrilen dovize dayali olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degerlerine yaklastigr kabul edilmektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin
makul degerlerinin kisa vadeli olmalari dolayisiyla kayitli degerlerine yaklastigl kabul edilmektedir. Esas faaliyetlerden alacaklarin kayith degerinin ilgili
supheli alacak karsihginin disilmesinden sonra makul degerlerini gdsterdigi tahmin edilmektedir. Borsaya kayitl olmayan satiimaya hazir finansal
varliklarin ise maliyetleri, varsa, deger diistikligi ¢ikanlmis degerleri makul degerleri olarak kabul edilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler
Esas faaliyetlerden borclar ile diger parasal borglarn kayith degerlerinin makul degerlerine yakin oldugu tahmin edilmektedir.
Makul deger ile 6lciime iligkin siniflandirma

TFRS 7 - Finansal Araclar: Aciklama standardi finansal tablolarda gercege uygun degerleri tizerinden élclilerek gdsterilen finansal araglarin gercege uygun
degerlerinin belirlenmesinde kullanilan verilerin 8nemini yansitan bir sira dahilinde siniflandirilarak gosterilmesini gerektirmektedir. Bu siniflandirma esas
olarak s6z konusu verilerin g6zlemlenebilir nitelikte olup olmamasina dayanmaktadir. Gozlemlenebilir nitelikteki veriler, bagimsiz kaynaklardan edinilen
piyasa verilerinin kullanilmasi; gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler ise Sirket'in piyasa tahmin ve varsayimlarinin kullanilmasi anlamina gelmektedir.
Bu sekilde hir ayinm, genel olarak asagidaki siniflamalar ortaya ¢ikarmaktadir.

Tinci Seviye: Ozdes varliklar ya da borclar igin aktif piyasalardaki kayith (dizeltilmemis) fiyatlar;

2'nci Seviye: 1'inci seviyede yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da dolayl olarak
(fivatlardan tlretilmek suretiyle) g6zlemlenebilir nitelikteki veriler;

3'iincii Seviye: Varlik ya da borclara iliskin olarak g6zlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (g6zlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).
Siniflandirma, kullanilabilir olmasi durumunda gézlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin kullanilmasini gerektirmektedir.

Finansal araclarin seviyelerine gére makul degerlerine agagida yer verilmistir.

Finansal varliklar: 31 Aralik 2025 1.Seviye 2.Seviye 3.Seviye

Alim - satim amacli finansal varliklar (Not 11) 1.591.871.753 - = 1.591.871.753
Satilmaya hazir finansal varliklar (Not 11) - 1.513.167.356 - 1.513.167.356
Toplam finansal varhiklar 1.591.871.753 1.513.167.356 3.105.039.109
Alim - satim amacli finansal varliklar (Not 11) 333.936.924 333.936.924,40
Satilmaya hazir finansal varliklar (Not 11) - 1.089.551.575 - 1.089.551.575

Toplam finansal varhiklar 333.936.924 1.089.551.575 1.423.488.499
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Sermaye yonetimi
Sirket'in sermayeyi yénetirken amaclar:

- Hazine ve Maliye Bakanhgi'nin gerekli gérdigl sermaye yeterliligi sartlarini yerine getirmek,
- Sirket'in isletmelerin devamliligi ilkesi cercevesinde varhigini stirdiirmek ve faaliyetlerin devamini saglayabilmektir.

Sirket’in, finansal tablolarin hazirlanma tarihi itibariyla, sermaye yeterliliginin &lgtilmesine iliskin yonetmelik cercevesinde hesaplanan 31 Aralik 2025
tarihli asgari gerekli 6zsermayesi 950.701.903 TL (31 Aralik 2024: 564.231.488 TL) olup; Sirket'in 6zsermayesi asgari olarak gerekli olan 6zsermayeden
1171.739.519 TL fazla durumdadir (31 Aralik 2024: 735.342.039 TL fazla).

5. Boliim Bilgileri

2.3 no'lu dipnotta agiklanmistir.

6. Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varlik hareket tablosu:

10cak 2025 ilaveler Cikislar 2l Azrzlzllr: 10cak 2024 ilaveler Cilaslar 21l Azr[:-;lzlz
Maliyet Maliyet
Demirbas ve tesisatlar 77.066.890 7403.037 (1.019.019) 83.450.908 Demirbas ve tesisatlar 21.398.487 56.113.063 (444.660) 77.066.890
Ozel maliyetler 5.256.058 11.016.622 = 16.272.680 Ozel maliyetler 4734214 575.720 (53.876) 5.256.058
Motorlu tasitlar 79.866.399 20.683.179 (2.213.922) 98.335.656 Motorlu tasitlar 53.703.956 27.080.643 (918.200) 79.866.399
Kullanim Hakki Varliklari 36.965.927 15.481.577 (59.877) 52.387.627 Kullamm Hakki Varliklari 27.240.089 9.725.838 - 36.965.927

199.155.274 54.584.415 (3.292.818) 250.446.871 107.076.746 93.495.264 (1416.736) 199.155.274

Birikmis Amortisman Birikmis Amortisman

Demirbas ve tesisatlar (23.662.680) (12.516.996) 656.623 (35.523.053) Demirbas ve tesisatlar (14.506.217) (9.401.075) 244.612 (23.662.680)
Ozel maliyetler (3.889.322) (3173130) 55.251 (7.007.201) Ozel maliyetler (3.343.933) (580.266) 34.876 (3.889.323)
Motorlu tasitlar (20.167.234) (18.848.800) 1.266.427 (37.749.607) Motorlu tasitlar (8.526.781) (12.558.653) 918.200 (20167.234)
Kullanim Hakki Varliklari (19.151.822) (12.386.192) - (31.538.014) Kullanim Hakk Varliklari (12.653.638) (6.498.184) - (19.151.822)

(66.871.058) (46.925.118) 1.978.301 (111.817.875) (39.030.569) (29.038.178) 1.197.688 (66.871.058)

Net defter degeri 132.284.216 138.628.996 Net defter degeri 68.046.177 132.284.216
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7. Yatinm Amach Gayrimenkuller

Sirket'in, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yatinm amacl gayrimenkuli
bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

8. Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maliyet

Haklar ve yazihmlar 132.029.979 244.310.559 376.340.538
Maddi olmayan

varliklara iligkin 94.485.101 6.526.771 101.011.872

avanslar

226.515.080 250.837.330 477.352.410

Birikmis itfa Payi

Haklar ve yazihmlar (38.032.334) (25.093.791) (63.126.125)

(38.032.334) (25.093.791) (63.126.125)

Net defter degeri 95.352.010 163.388.955

10cak 2024 ilaveler 31 Aralik 2024
Maliyet
Haklar ve yazilhimlar 66.559.117 65.470.862 132.029.979
Maddi olmayan
varliklara iliskin 66.825.227 27.659.874 94.485.101
avanslar
133.384.344 93.130.736 226.515.080

Birikmis itfa Payi

Haklar ve yazilimlar (38.032.334) (25.093.791) (63.126.125)
(38.032.334) (25.093.791) (63.126.125)
Net defter degeri 95.352.010 163.388.955
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9. istiraklerdeki Yatinmlar

Sirket'in 6zsermaye muhasebesi ydntemine gore kayitlarina yansittig
istiraki yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).

10. Reasiirans Varliklan/(Yiikiimliiliikler)

| staawems | samicn

Muallak tazminat karsiligindaki

reasiiror payl (Not 17) 21.017.624 23.989.883
Kazanilmamis primler
karsiligindaki reastrar payr (Not 17) e oz 2
Hayaﬂt rnatema’uk karsiliklarinda 17664528 13.986.553
reasuiror payi (Not 17)
Ertelenmis komisyon gelirleri 4.315.861 2 645.038

(Not 17)

Reasiirans Gelirleri/ ) )
(Giderleri) 10cak - 31 Aralik 2025 | 1 Ocak - 31 Aralik 2024

Odenen tazminatlar

o 15.460.973 9.830.393
reaslrdr payl
Matematik karsilig 3.677.975 5.584.612
degisiminde reasuror payi
Alinan komisyonlar 2.610.091 -

Kazanilmamis primler
karsiligr degisiminde 6.178.475 (647.931)
reasuror payl

Muallak tazminat karsihgi (2.972.259) 16.291823
degisiminde reasiror pay! B T
Reasdlrdrlere devredilen

primler (Not 24) (64.276.660) (41185.199)



11. Finansal Varhiklar

1.1 Kurulusun faaliyetlerine uygun, sunulan kalemlerin alt

siniflamalari:

Satilmaya hazir finansal varliklar

- Kira sertifikalari B2

1.089.551.575

Vadeye kadar elde tutulacak
finansal varlklar

- Kira sertifikalari ) Ao 58

- Kur korumali mevduat : 148.683.858
Alim satim amacli finansal varliklar

- Yatinm fonlan 1140.849.742 309.279.729

- Hisse Senetleri 95.318.755 24.657195

- Altin/Gamis mevduatlar 355.703.256 -

Toplam 3.105.039.109 1.617.217.894
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar portféylinde bulunan
kira sertifikalari TL ve ABD Dolar cinsinden olup ortalama vadeleri ABD
dolarikagitlaricin 18 aydir ve agirlikli ortalama katki payi orani ABD dolarn
kagitlar icin ise %6,96'dir. (31 Aralik 2024: Vadeye kadar elde tutulacak
finansal varliklar portféytinde bulunan kira sertifikalari TL ve ABD Dolari
cinsinden olup ortalama vadeleri 11 aydir ve agirlikli ortalama katki payi

orani %5,25'dir.)

Satilmaya hazir finansal varlklar portféylinde bulunan kira sertifikalar
TL ve ABD Dolari cinsinden olup ortalama vadeleri TL kagitlar icin 8 ay,
ABD Dolan kagitlar icin 15 aydir ve agirlikh ortalama katki payr orani TL
kagitlar icin %16, ABD Dolar kagitlar icin ise %4,5'tir (31 Aralik 2024:
ortalama vadeleri TL kagitlar icin 12 ay, ABD Dolar kagitlar icin 17 aydir
ve agirhkli ortalama katki payr orani TL kagitlar icin %14, ABD Dolar
kagitlar icin ise %4,5'tir).

31 Aralik 2025 itibariyla 1.069.423.810 TL tutarinda kira sertifikasi
SEDDK lehine blokedir (31 Aralik 2024: 543.357.503 TL). (43 no'lu dipnot)

11.2 Yil icinde ihrac edilen hisse senedi disindaki menkul kiymetler:
Yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).

11.3 Yil icinde itfa edilen borclanmayi temsil eden menkul kiymetler:
Yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).

11.4 Bilancoda maliyet bedeli
kiymetlerin ve finansal duran varliklarin borsa rayiclerine gore, borsa

iizerinden gosterilmis menkul

rayicleri iizerinden gosterilmis menkul laymetlerin ve finansal duran
varhiklarin maliyet bedellerine gdore degerlerini gdsteren bilgi: Sirket,
bagli menkul kiymeti olan Emeklilik Gézetim Merkezi A.S. hisselerini,
hisselerin aktif islem goren bir piyasada belirlenmis piyasa fiyati
bulunmadigindan dolayr 4.891119 TL tutarindaki maliyet bedelinden
tasimaktadir (31 Aralik 2024: 3.986.658 TL) (45.2 no'lu dipnot).

31 Aralik 2025

Maliyet Kayith
Degeri Deger

Menkul Kiymetler

Kira sertifikalan

Makul Deger

Satilmaya hazir finansal varliklar ~ 1.211148.991 1513167356  1.513.167.356

Vadeye kadar elde tutulacak = - =

Alim satim amacli finansal varliklar

- Yatinm fonu 913.079.480  1140.849.742  1140.849.742
- Hisse Senedi 66.333.710 95.318.755 95.318.755
- Altin/Gimis mevduatlari 256.264.441 355.703.256 355.703.256

2446826622  3105.033109  3105.039.109

Menkul Kiymetler 31Aralik 2024

Maliyet
Degeri

eV

Kira sertifikalan Deger

Makul Deger

Satilmaya hazir finansal varliklar ~ 887104.446  1.089.551.575  1.089.551.575
Vadeye kadar elde tutulacak 125.616.364  193.729.395  193.729.395
Alim satim amaglh finansal varliklar
- Yatinm fonu 151.308.703 309.279.729 309.279.729
- Hisse Senedi 14.482.442 24.657195 24.657195
Toplam 1.178.511.954 1.617.217.894 1.617.217.894

11.5 Menkul kiymetler ve bagh menkul kiymetler grubu icinde yer
alip isletmenin ortaklan, istirakleri ve bagh ortakhklar tarafindan
citkanilmis bulunan menkul kiymet tutarlari ve bunlan cikaran
ortaldhildar: Yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).

11.6 Finansal varliklarda son ii¢ yilda meydana gelen deger artislari:
11.4 ve 15 no'lu dipnotlarda agiklanmistir.
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11.7 - 11.9 Finansal varliklara iliskin diger aciklamalar:

Finansal varliklarin vade analizi:

31 Arahik 2025

varliklarinvade | yadesizve | Gay-1 5yildan
analizi: 0.6 Ay Yor| 1-sw | Yoo | Toplam

Satiimaya
hazir finansal
varliklar

Finansal

813176.718 66.545.858 515.596.896 117.847.884 1513167356

Alim satim
amacli finansal
varliklar

1.591.871.753 = = - 1.591.871.753

2405.048471 66.545.858 515.596.896 117.847.884 3105.039.109

31Arahk 2024

Finansal
varhklanin vade | ;. :

adesiz ve 6ay-1 Syildan
analizi: 0-6 Ay yv" 1-5yil yuzun Toplam
Satiimaya
hazir finansal 244662187 150.985.017 638.943110 54.961.260 1.089.551.575
varliklar

Vadeye kadar

elde tutulacak 179.617.275 14112120 - - 193.729.395
finansal varliklar

Alim satim

amacli finansal 333.936.924 = = - 333.936.924
varliklar

758.216.386  165.097137 638.943110 54.961.260 1.617.217.894

12. Krediler ve Alacaklar

12.1 Alacaklarin, ticari miisterilerden olan alacaklar, ilgili taraflardan
olan alacaklar, pesin ddemeler icin (gelecek aylara, yillara ait
odemeler) ve digerleri biciminde siniflanmasi:

Emeklilik faaliyetlerinden alacaklar

. 63280404689  32.798.931.739
(uzun vadeli)
Sigortalilardan alacaklar 544.670.644 497.069.081
Emeklilik faaliyetlerinden alacaklar (kisa
vadeli) (47 No'lu dipnot) (Sl o0 RLER o
Reaslrans faaliyetlerinden alacaklar 2.386.475 21.960.469

63.892.028.810  33.358.311.053

Sigortacilik faaliyetlerinden alacak

karsiligi (8.528.843)

(4.373.837)

63.883.499.967 33.353.937.216

Esas faaliyetlerden alacaklar - net
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12.2 isletmenin ortaklar, istirakler ve bagh ortakliklarla olan alacak -
borc iliskisi: iliskili taraflar ile olan islem ve bakiyeler 45 no'lu dipnotta
detayli olarak agiklanmistir.

12.3 Alacaklar icin alinmis olan ipotek ve diger teminatlarin toplam
tutan: Yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).

12.4 Krediler ve alacaklara iliskin diger aciklamalar

Sigortalilardan alacaklarin yaslandirmasi agagidaki gibidir:

Vadesi gecmis 105.873.747 168.850.519
3 aya kadar 303.422.079 210.281.800
3 -6 ay arasl 106.472.158 98.381.676
6 ay - Tyl arasi 28.902.659 19.555.086
Toplam 544.670.643 497.069.081

Vadesini gecmis ama sUpheli hale gelmemis sigortalilardan ve
acentelerden alacaklar:

Vadesi gegmis alacaklar 8.236.286 18.246.666

Toplam 8.236.286 18.246.666

Esas faaliyetlerden kaynaklanan sipheli alacaklar karsiligi hareket
tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 10cak-
31 Aralik 2025 | 31Aralik 2024

Donem basi - 1 Ocak 4.373.837 3.063.019
Donem icin net degisim

(474 No'lu dipnot) 4.155.006 1.310.818
Donem sonu - 31 Aralik 8.528.843 4.373.837

13. Tiirev Finansal Araclar

Yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).



14. Nakit ve Nakit Benzerleri

Sirket'in nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagida yer almaktadir: Yabanci para banka mevduatlarinin detayi agagidaki gibidir:
_ 31Arahk 2025 | 31Aralik 2024 31 Aralik 2025

Yabanci para TL karsihgi

I e e

ABD Dolari = 141.607 = 6.194.816

Bankalar 1.138.737.761 951.348.180 ‘

Banka garantili ve ¢ aydan kisa vadeli
kredi karti alacaklari

186.706.596 117.704.193

1.325.444.357 1.069.052.373 Diger 0,49 - 25 -

Sirket'in banka mevduatlarinin detay asagida yer almaktadir: 141.607 25 6.194.816
AELELTNETE] TL karsihg

Yabanci para ve altin mevduatlar d deli d deli
- vadeli katilma hesab 6194.817 73.276.346 Vadesiz aEr Vadesiz el
- vadesiz mevduatiar 25 32.057.712 ABD Dolari 3.022 - 106.616
TL mevduatlar Altin 8.800 24328 26.505.635  73.276.346
- vadeli katilma hesabi 797.803.036 658.877.804
- vadesiz mevduatlar 334.739.884 187136.318 Gumis 165.264 = 5445461 =
Toplam 1.138.737.762 951.348.180 Toplam 177.086 24.328 32.057.712 73.276.346

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla bloke mevduati bulunmamaktadir
(31 Aralik 2024: Yoktur) (43 no'lu dipnot).

15. Sermaye

10cak 2025 Yeni Cikarilan itfa Edilen 31 Aralik 2025

Odenmis 72.000.000 72.000.000 - 72.000.000 72.000.000
72.000.000 72.000.000 - - 72.000.000 72.000.000
10cak 2024 Yeni Cikarilan itfa Edilen 31Aralik 2024

Odenmig 72.000.000 72.000.000 = 72.000.000 72.000.000

72.000.000 72.000.000 72.000.000 72.000.000

Yasal Yedekler:

Kanuni defterlerdeki birikmig karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hilkiim haricinde dagitilabilirler. Tlrk Ticaret Kanunu'na gore, yasal
yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye ayrihr. Tlrk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis/
cikanlmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis/cikariimis sermayenin
%?5'ini asan dagitilan karin %10'udur. Tirk Ticaret Kanunu'na gére, yasal yedekler 6denmis/c¢ikariimis sermayenin %50'sini gecmedigi slirece sadece
zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mimkdn degildir. Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yasal
yedeklerinin tutari 14.400.000 TLdir (31 Aralik 2024: 14.400.000 TL).
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Ozel Fonlar (Yedekler):

31 Aralik 2025 tarihi itibari ile bulunmamaktadir (31 Aralik 2024 tarihi
itibari ile bulunmamaktadir).

Aktiieryal kazanc/(kayip):

Sirket'in 6zsermaye altinda muhasebelestirdigi aktiieryal kayip/kazang
degisiminin detayi asagidaki gibidir:

Donem bagi - 1 Ocak (8.088.052) (4.140.701)
Aktiieryal kayiplar (22 no'lu dipnot) (8.791.679) (5.639.073)
Aktueryal kayiplarinin vergi etkisi 2.637.504 1.691.722

(14.242.227)

Dénem Sonu - 31 Aralik (8.088.052)

Bilango tarihi itibariyla dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilmis
olan gerceklesmemis gelir ve gider kalemleri asagidaki gibidir:

31 Arahik 31 Aralik

2025 2024

Sagllmaya hazir finansal varliklardan (63.500.050) (58715.289)
degerleme farki

Ertelenmis vergi etkisi 19.050.015 17434.587

Net tutar (44.450.035)  (40.680.702)

16. Diger Yedekler ve istege Bagh Katihmin
Sermaye Bileseni

Ozsermavye icerisinde yer alan diger yedekler ile ilgili bilgi 15 no'lu
dipnotta yer almaktadir.

17. Sigorta Borglari ve Reasiirans Varliklan
17.1 Sirketin hayat ve hayat disi dallar icin tesis etmesi gereken

teminat tutarlan ile varliklar itibaniyla hayat ve hayat disi dallara
gore tesis edilmis teminat tutarlan:
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Hayat bransi icin tesis edilmesi gereken

teminat tutari 451.673.773 319.226.193
o T fj'fpﬁ‘;'t';}!?) teminat 676583138 344450414
L—‘ear?'/]?rﬁadtl?clut')[ra?’:'](%f)ESis edilmesi gereken 285 411 897 o G TS
Hayat disi brangi tesis edilmis teminat 392.840.672 198,907,089

tutar (43 no’lu dipnot) (¥)

(*) Sigortacilik Kanunu'na istinaden gikarilan ve 7 Agustos 2007 tarih ve 26606 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan “Sigorta ve Reastrans ile Emeklilik Sirketlerinin Mali
Bunyelerine iliskin Yonetmelik'in 4. maddesi geregince, sigorta sirketleri ile hayat ve
ferdi kaza branginda faaliyet gosteren emeklilik sirketleri, sermaye yeterliligi hesabi
sirasinda bulunan gerekli 6zsermaye miktarinin tcte birine denk diisen Minimum
Garanti Fonu tutarini sermaye yeterliligi hesabi doneminde teminat olarak tesis
etmekle yakamld kilinmistir.

17.2 Sirketin hayat police adetleri, ile donem icinde giren, ayrilan
uzun siireli hayat ve mevcut uzun siireli hayat sigortalilarin adet ve

matematik karsiliklar:

Police| Matematik Police| Matematik
Adedi Karsilik Adedi Karsihk
Donem basi - 1 Ocak 150.869 250.726.059 133328  168.526.655

DTS (LBl 52576 125487836 35221 235.893744

policeler

Portfay degisimi (Azalis) - (18.947487) - (142.561.891)
Cikislar (46.092) (7271.997) (17.680) (8.244.463)
Matematik karsihgi - (7664528) - (13986553)

reasurdr payi

157.353 332.329.883 150.869 250.726.059

Donem Sonu - 31 Aralik

17.3 Hayat ve hayat disi sigortalara dallar itibariyla verilen sigorta
teminati tutar:

_ 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Hayat 183.394.181.635 98.935.171.304

Hayat disi 143.034.096.072 109.144.214.190

Toplam 326.428.277.707 208.079.385.494



17.4 Sirketin kurdugu emeklilik yatinm fonlarn ve birim fiyatlar: 17.5 Portfoydeki katilim belgeleri ve dolasimdaki katilim belgeleri
adet ve tutar:

o Birim Fiyatlar Birim Fiyatlar Dolasimdaki pay
Emeklilik Yatinm Fonlan 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2025 Tutar TL

(KEA) Alternatif Katki EYF 0,094373 0,067758 (KEA) Alternatif Katki EYF 77.315.295.850 7.296.476 415
(KEB) Alternatif Standart EYF 0,119265 0,088512 (KEB) Alternatif Standart EYF 33.762.755.499 4.026.715.035
(KED) Degisken EYF 0133776 0103406 (KED) Degisken EYF 2.799.018.080 374441443
(KEF) Alternatif Altin EYF 0,680541 0,336147 (KEF) Alternatif Altin EYF 43.814.687.232 29.817.691.063
(KEG) Alternatif Esnek EYF 0,232919 0176696 (KEG) Alternatif Esnek EYF 9.352.271.148 2.178.321.644
(KEH) Buyiime Amacli Alternatif Hisse EYF 0403474 0,336560 (KEH) Buyume Amacli Alternatif Hisse EYF 11.272.385.545 4.548.114.485
(KEK) Grup Alternatif Altin Esnek EYF 0,247889 0172825 (KEK) Grup Alternatif Altin Esnek EYF 2.324.402.236 576.193.746
(KES) Alternatif ikinci Esnek EYF 0,187603 0,145392 (KES) Alternatif ikinci esnek EYF 10.044.656.787 1.884.407.747
(KET) OKS Atak EYF 0,221448 0158309 (KET) OKS Atak Fonu EYF 698.082.181 154.588.903
(KEY) Baslangic EYF 0,077733 0,051569 (KEY) Baslangi¢ Fonu EYF 4.196.236.955 326.186.087
(KEZ) OKS Agresif EYF 0,367546 0,291M2 (KEZ) OKS Agresif Fonu EYF 1.586.995.780 583.293.951
(KJM) Kiymetli Madenler 0,123522 0,051681 (KJM) Kiymetli Madenler 40.883.005.508 5.045.950.606
(KKS) Kamu Kira Sertifikalari EYF 0,045369 0,031632 (KKS) Kamu Kira Sertifikalari EYF 7.697.341132 349.220.670
(KLT)Temetti Hisse Fon 0,025144 0,021772 (KLT) Temettii Hisse Fon 50.903.501.368 1.279.917.638
(KTZ) OKS Standart EYF 0,085031 0,0654393 (KTZ) OKS Standart Fonu 20.936.857.078 1.780.281.894
(KKV) Kisa Vadeli Kira Sertifikalari EYF 0,019653 0,013393 (KKV) Kisa Vadeli Kira Sertifikalar EYF 58.880.922.504 1.157186.770
(KSU) Surdurdlebilirlik EYF 0,014732 0,01722 (KSU) Surdrdlebilirlik EYF 13.291.567.129 195.811.367
(KSH) Teknoloji Sektor Katilim EYF 0,011455 = (KSH) Teknoloji Sektort Katihm EYF 8.189.940.190 93.815.765
(KFE) Katiim Fon Sepeti EYF 0,013223 - (KFE) Katilim Fon Sepeti EYF 4.607.993.342 60.931.496
(KGC) Gumiis Katihm EYF 0,015908 = (KGC) Gimus Katihm EYF 97.237.739.724 1.546.857.964

499.795.655.271  63.280.404.689
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Dolasimdaki pay Dolasimdaki pay

31Arahk 2024 Tutar TL 31Arahk 2024 Tutar TL
sayisi sayisi
(KEA) Alternatif Katki EYF 58.589.687.391 3.969.920.038 (KEY) Baslangig Fonu 4.608.253.470 237643.023
(KEB) Alternatif Standart EYF 35.539.477194 3.145.670.205 (KEZ) OKS Agresif Fonu EYF 1.850.728.944 538.769.404
D) el Bz it ) 2.953.845.278 305.445.325 (KIM) Kiymetli Madenler 24.604.934.420 1.271.607616
Degisken Fonu EYF
(KEF) Alternatif Altin EYF 36.457.619.463 12.255.119.410 (KKS) Kamu Kira Sertifikalari EYF 5.071.751.691 160.429.649
(KEG) Alternatif Esnek EYF 10.490.804.958 1.853.683.273 (KLT)Temettii Hisse Fon 57.591.594.303 1.253.884.191
E—IK'EH) I?\Elll/ume Amacli Alternatif 11.714.683.170 3.942.693.768 (KTZ) OKS Standart Fonu 18.319.759.885 1198.826.767
1Sse

(KEK) Grup Alternatif Altin Esnek > 347271240 205 667152 E;li(lf:\/) Kisa Vadeli Kira Sertifikalar 36.050 767902 482.877935
EYF =anest oRr
(KES) Alternatif ikinci esnek EYF 10.384.084.839 1.509.762.863 (KSU) strdurdlebilirlik EYF 15.351.711.558 179.952.763
(KET) OKS Atak Fonu EYF 549.737.264 87.028.356 Toplam 332.476.712.970 32.798.931.738

17.6 Donem icinde giren, ayrilan, iptal edilen ve mevcut bireysel emeklilik ve grup emekdlilik katilimcilarinin adetce portfdy tutarlan:

10cak - 31 Aralik 2025

Dénem icinde Giren Dénem icinde Ayrilan Mevcut
e T e L A n

Ferdi 193182 4.459.121.589 71494 6.905.633.543 794.349 50.437.923.176

Grup 224.614 955.686.403 156.302 2.571.658.082 658.816 12.842.481.513

417.796 5.414.807.992 227.796 9.477.292.625 1.453.165 63.2

10cak - 31 Aralik 2024

Donem icinde Giren Donem icinde Aynlan

Ferdi 160.801 5.472.039.754 54.829 3.546.181.299 672.661 24.245.921.016

Grup 202.234 1.626.465.185 155.633 1.366.676.269 590.504 8.553.010.723

363.035 7.098.504.939 210.562 4.912.857.569 1.263.165 32.798.931.739
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17.7 Kar payh hayat sigortalarinda kar payinin hesaplanmasinda kullanilan degerleme yéntemleri: Yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).

17.8 Donem icinde yeni giren bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile briit ve net katilim paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlan:

10cak - 31 Aralik 2025

_ Police Sayisi Briit Katilim Payi Net Katilim Payi

Bireysel 193.182 3.233.063.131 3.233.063.131

Kurumsal 224.614 921.518.658 921.518.658

417.796 4.154.581.789 4.154.581.789

10cak - 31 Aralik 2024

Police Sayisi Briit Katilim Payi Net Katilim Payi

Bireysel 160.801 2107138.988 2107138.988
Kurumsal 202.234 530.909.429 530.909.429
Toplam EENEL 2.638.048.417 2.638.048.417

17.9 Donem icinde baska sirketten gelen bireysel emekdlilik katilimcilarinin adet ile briit ve net katilim paylarinin bireysel ve kurumsal olarak
dagilimlan:

10cak - 31 Aralik 2025

Police Sayisi Briit Katilim Payi Net Katilim Payi

Bireysel 853 320.240.258 320.240.258

Kurumsal 480 7481.864 7481.864

Toplam 327.722.122 327.722.122

10cak - 31 Aralik 2024

Police Sayisi Briit Katilim Payi Net Katilim Payi

Bireysel 816 195.620.634 195.620.634
Kurumsal 447 16.027.289 123.418.692
Toplam 1.263 211.647.923 319.039.326
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17.10 Donem icinde sirketin hayat portfoyiinden bireysel emeklilige gecen bireysel emekdlilik katilimcilarinin adet ile briit ve net katilim paylarinin
bireysel ve kurumsal olarak dagilimlari: Yoktur (1 Ocak - 31 Aralik 2024: Yoktur).

17.11Dénemicinde sirketin portfoyiinden ayrilan baska sirkete gecen veya baska sirkete gegmeyen herikisi birlikte bireysel emeklilik katilimcilarinin
adet ile briit ve net katilim paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlari:

10cak - 31 Aralik 2025

Police Sayisi Briit Katilim Payi Net Katilim Payi

Bireysel 71.4%4 4.621.033.965 4.621.033.965

Kurumsal 156.302 2.380.124.789 2.380.124.789

Toplam 227.796 7.001.158.754 7.001.158.754

10cak - 31 Aralik 2024

Police Sayisi Briit Katilim Payi Net Katilim Payi

Bireysel 54.829 2.833.376.058 2.833.376.058

Kurumsal 155.733 1.366.676.269 1.366.676.269

Toplam 210.562 4.200.052.327 4.200.052.327

17.12 Donem icinde yeni giren hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlar ferdi ve grup olarak dagihmlarn:

10cak - 31 Aralik 2025

Ferdi 28.907 657.991.821 657.991.821

Grup 202.677 368.826.508 368.826.508

231.584 1.026.818.329 1.026.818.329

10cak - 31 Aralik 2024

Ferdi 15.652 480.246.946 480.246.946

Grup 43.047 184.946.087 184.946.087

58.699 665.193.033 665.193.033
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17.13 Donem icinde portfdyden ayrilan hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlar matematik karsiliklarinin tutarlarinin ferdi ve grup
olarak dagilimlan:

10cak - 31 Aralik 2025

Ferdi 2.902 25.771.460 25.771.460

Grup 50.867 8.019.904 8.019.904

53.769 33.791.364 33.791.364

10cak - 31 Aralik 2024

Ferdi 1.920 16.833.717 16.833.717
Grup 29.01 4421407 4421407
Toplam 30.931 21.255.124 21.255.124

1714 Dénem icinde hayat sigortalilarina kar payi dagitim orani: Yoktur (1 Ocak - 31 Aralik 2024: Yoktur).

17.15 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler ile ilgili diger gerekli aciklamalar:

Donem basi - 1 0cak 250.726.687 (23.989.883) 476.196.804
Odenen tazminatlar (1.883.088.259) 15.460.973 (1.867.627.286)
Cari dénem degisimi 2.028.509.482 (6.911.588) 2.021.597.894

Dénem sonu - 31 Aralik 645.607.910 (15.440.498) 630.167.412

Cerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminatlar 41.967.686 (5.577126) 36.390.560
Dénem sonu - 31 Aralik 687.575.596 (21.017.624) 666.557.972

Dénem basi - 1 0cak 150.330.872 (5.971.647) 144.359.225
Odenen tazminatlar (1.038.677.818) 9.830.393 (1.028.847.425)
Cari donem degisimi 1.360.090.230 (25.674.899) 1.334.415.331

Donem sonu - 31 Aralik 471.743.284 (21.816.153) 449.927.131

Gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminatlar 28.443.403 (2173.730) 26.269.673

Donem sonu - 31 Aralik 500.186.687 (23.989.883) 476.196.804
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Dénem bagsi - 1 Ocak 861.336.627 (1.548.202) 859.788.426
Net degisim 639.522.063 (6.178.475) 633.343.589

Dénem sonu - 31 Aralik 1.500.858.690 (7.726.677) 1.493.132.015

Dénem bags! - 1 Ocak 468.317.697 (2196.132) 466.121.565

Net degisim 393.018.931 647.930 393.666.861

Dénem sonu - 31 Aralik 861.336.628 (1.548.202) 859.788.426

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ertelenmis komisyon giderleri ve gelirleri sirasiyla 340.843.696 TL (31 Aralik 2024: 101.626.310 TL) ve 4.315.861 TL
(31 Aralik 2024: 2.645.038 TL) olup, bilancoda “Ertelenmis Uretim Giderleri” ve “Ertelenmis Komisyon Gelirleri” hesap kalemleri altinda yer almaktadir.

Dengeleme karsihig
Briit Reasiirans payi Reasiirans payi

Dénem bags! - 1 0cak 15.233.300 15.233.300 6.823.537 = 6.823.537

Net degisim 11.092.057 = 11.092.057 370.297 = 370.297

Doénem sonu - 31 Aralik 26.325.357 26.325.357 JACER:EL JACER:ELS

Dengeleme karsihigi
Briit Reasiirans payi Briit Reasiirans payi

Donem basi - 1 Ocak 7.724.633 7.724.633 2.637.253 = 2.637.293

Net degisim 7.508.667 = 7.508.667 4186.244 = 4186.244

Dénem sonu - 31 Aralik 15.233.300 15.233.300 6.823.537 6.823.537
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Hayat - Uzun siireli iiriinler istira gider payi lkarsiligi: 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla bulunmamaktadir.

ilkramiye ve indirimler karsihigi: 31 Aralik 2025 tarihi itibanyla ikramiye ve indirimler karsilig1 bulunmamaktadir.

Dénem bagsi - 1 Ocak 111.412.433 = 111.412.433

Net degisim (111.412.433) = (111.412.433)

Donem sonu - 31 Aralik - - _

Matematik karsihiklar 2025 2024
Dénem basi - 1 Ocak 250.726.059 168.526.655
Yeni yazilan policeler ve kapitali artirilan sigortalar 125.487.836 235.893.744
Portfdy artisi toplami 376.213.895 404.420.399
istiralar (-) (6.948.453) (7.785.320)
Fesih ve iptaller (108.407) (7.098.910)
Riskin gerceklesmesi sonucunda sona erenler (-) (215.137) (459.143)
Portfoy degisimi (18.947.487) (124.364.414)

Portfoy azalisi toplami (26.219.484) (139.707.787)

Briit matematik karsilik 349.994.411 264.712.612

Matematik karsiligi reastirér payi (17.664.528) (13.986.553)

Donem sonu - 31 Aralik 332.329.883 250.726.059
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18. Yatirnm Anlasmasi Yiikiimliiliikleri
Yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).

19. Ticari ve Diger Borclar, Ertelenmis Gelirler

Emeklilik faaliyetlerinden borclar (471 no’lu dipnot) 467.001.350 192.917.916
Diger esas faaliyetlerden borglar 254.927.951 201.150.316
Aracilara ve sigortalilara borglar 183.951.649 120.683.233
Komisyon borglari = 151.627
Ertelenmis komisyon gelirleri (17 no’lu dipnot) 4.315.861 2.645.038
Toplam kisa vadeli borglar 910.196.811 517.548.130
Diger cesitli borglar (471 no'lu dipnot) 90.026.178 48.508.760

Diger cesitli borglar reeskontu (-) (471 no’lu dipnot) - -

Toplam diger borglar 90.026.178 48.508.760
Emeklilik faaliyetlerinden borclar 63.280.404.689 32.798.931.739
Toplam uzun vadeli borglar 63.280.404.689 32.798.931.739

20. Krediler

Sirket'in TFRS 16 “Kiralamalar” standardina gecis kapsaminda muhasebelestirdigi toplam kira yukdmlulaga ve kira yikiamliliklerinin hareket tablosu
asagidaki gibidir:

Kisa vadeli kira yukimlilikleri 14.105.355 5.543187
Uzun vadeli kira yukamliltkleri 19.075.744 23.956.521
Alternatif bor¢lanma orani ile iskonto tutari (7.694.532) (8.605.357)

Toplam kira yikiimliiliikleri 25.486.567 20.894.351

112 Y% Katilim Emeklilik Faaliyet Raporu 2025



21. Ertelenmis Vergi Varhiklan

Sirket ertelenmis gelir vergisi varlik ve yikimlultklerini, bilanco kalemlerinde bu finansal tablolar ve Vergi Usul Kanunu arasindaki farkli degerlendirmelerin
sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. ileriki donemlerde gerceklesecek gecici farklar iizerinden yiikimliiliik
metoduna gbre hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ve yikdmlalikleri icin uygulanan oranlar ilgili mevzuat dogrultusunda %30 olarak belirlenmistir.
Onceki dénemde ise Sirket, 2025 yili iginde gerceklesecek gegici farklar tizerinden %30 oranini kullanmistir (2024:%30).

Birikmis Gecici Farklar Ertelenmis Vergi Varliklar/(Yiikiimliiliikleri)
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Satig kampanya karsilig 129.700.733 111.089.564 38.910.220 33.326.869
ikramiye ve indirimler karsiligi 88.450.000 74.250.000 26.535.000 22.275.000
Personel prim karsihgi 40.929.544 22.056.837 12.278.863 6.617.051
Dengeleme karsilig 17.039.319 5.063.197 5.111.796 2.718.959
Kidem tazminati karsihgi 19.493.535 11.063.342 5.848.060 3.319.003
Kullanilmamisg izin karsilig 3.995.000 10.756.463 1.198.500 3.226.939
Personel satis prim karsiligi 3.502.274 1.676.672 1.050.682 503.001
Sipheli alacak karsiligi 4.677117 3.080.246 1403135 924.074
Maddi varhk kiralamalari (67420.648) (77.072.515) (20.226.194) (23.121.754)
Finansal varlik degerleme farki (77.072.515) (77.072.515) (23.121.754) (23.121.754)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 52.026.717 47452160 15.608.015 14.235.648
Diger (11.944.532) (15.834.623) (3.583.360) (4.750.387)
Net ertelenmis vergi varliklan 84.134.717 59.274.403
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14 %

Ertelenmis vergi yukumltlikleri vergilendirilebilir gecici farklarin timu
icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi
varhklar, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklarinin dénem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

Dénem bagsi - 1 Ocak 59.274.403 57.289.817
Ertelenmis vergi geliri /(gideri) 20.607.382 (13.352.646)
Ozkaynak altinda muhasebelestirilen

a|<'Euerya| |<afy|.p/kazalng vle.ﬁnansel varlik 4752932 15337237
degerlemesinin vergi etkisi (15 no’lu

dipnot)

Donem sonu - 31 Aralik 84.134.717 59.274.403

22. Emeklilik Sosyal Yardim Yiikiimliiliikleri

Kidem tazminati karsilig 17.039.319 9.063.197

Toplam 17.039.319 9.063.197

Tiirk Is Kanunu'na gére. Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket'le
iliskisi kesilen veya emekli olan 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini dolduran
ve emekliligini kazanan (kadinlar icin

58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden
personeliicin kidem tazminati 6demekle mukelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yiliicin bir aylik maas kadardir ve bu tutar
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 53.919,68 TL (31 Aralik 2024: 41.828,42 TL)
ile sinirlandinimistir.

Kidem tazminati yukimldligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya
tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir. Kidem
tazminati karsihgr calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek
muhtemel yakimldligin bugiinkd degerinin tahminiyle hesaplanir.

TMS 19, Sirket'in kidem tazminati karsihgini tahmin etmek icin aktiier
degerleme yontemlerinin gelistiriimesini 6ngérmektedir. Buna gbre

Katilim Emeklilik Faaliyet Raporu 2025

karsiligin hesaplanmasinda asagida yer alan aktieryal ongoriler
kullamlmistir:

Yillik iskonto orani (%) %4,41 %4.,41

Emeklilik olasiliginin tahmini icin devir

0 [¢)
hizi orani (%) /31,51 /591,71

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsihgimin
enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Bylece uygulanan iskonto orani
enflasyonun beklenen etkilerinden arindinlmig gercek orani gosterir.
Sirket'in kidem tazminati karsihigi, kidem tazminati tavani her yilda bir
ayarlandigr icin, 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gecerli olan 64.948,77
TL (1 0cak 2025: 46.655,43 TL) tizerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsiiginin dénem icindeki hareketleri asagidaki
gibidir:

Dénem Basl! - 1 0cak 9.063.197 6.304.046
Cari hizmet maliyeti 1.701.282 923.201
Kar payl maliyeti 1.091.382 1.095.954
Odenen tazminatlar (1.628.297) (4.899.077)
Aktiieryal kayip 6.811.754 5.639.073

17.039.318 9.063.197

Donem sonu-31 Aralik

23. Diger Yiikiimliiliikler ve Masraf Karsiliklan

Bilangoda maliyet giderleri karsihiginda siniflandiriian karsiliklarnin detay!
asagida yer almaktadir:

Satis kampanya ve fatura karsihgi 129.700.733 111.089.564
Personel prim karsihigi 88.450.000 74.250.000
izin karsiligi 19.493.536 11.063.342
Personel satis primi karsiligi 3.995.000 10.756.463
Toplam 241.639.269 PLOVALE RS



24, Net Sigorta Prim Geliri

10cak - 31 Aralik 2025 10cak - 31 Aralik 2024

e L

Hayat 993.026.865 (45.659.183) 947.367.782 643.937.908 (28.271.529) 615.666.379
Hayat disi 607.826.408 (18.617.477) 589.208.931 329.991.982 (12.913.670) 317.078.312
Saglik 2.383.608.065 = 2.383.608.065 1.795.265.849 = 1.795.265.849

3.984.461.438 (64.276.660) 3.920.184.778 2.769.195.739 (41.185.199) 2.728.010.540

25. Aidat (Ucret) Gelirleri
Sirket’in 31 Aralik 2025 itibariyla 84.798.749 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2024: 44.262.604 TL), tutarinda bireysel emeklilik giris aidati geliri bulunmaktadir.
26. Yatirnm Gelirleri

Yatinm gelirlerinin detayr asagidaki gibidir:

_ 10cak - 31 Aralik 2025 10cak - 31 Aralik 2024

Katilma hesabi kar payi gelirleri 333.437.025 271.314.221
Kira sertifikalari gerceklesen gelirler 377450.740 237.605.782
Kira sertifikalari degerleme gelirleri 103.949.283 127.221.188
Kambiyo kari / (zaran), net 138.190.001 49.974.288
Katilma hesabi degerleme gelirleri (88.953.328) 68.014.676
Yatinm fonlar gerceklesen gelirleri 247.635.421 35.449.540
Yatinm fonlar degerleme gelirleri 164.051.744 87.346.334
Toplam 1.275.760.886 876.926.029

27. Finansal Varliklarin Net Tahakkuk Gelirleri

Yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).

28. Makul Deger Farki Gelir Tablosuna Yansitilan Aktifler
Yoktur (1 Ocak -31 Aralik 2024: Yoktur).

29. Sigorta Hak ve Talepleri

17 no'lu dipnotta agiklanmistir.
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30. Yatirnm Anlasmasi Haklarn
Yoktur (1 Ocak -31 Aralik 2024: Yoktur).

31. Zaruri Diger Giderler

Teknik béliim altinda 10cak -
siniflandinlan faaliyet giderleri 31 Aralik 2025
Emeklilik 799.054.273
Hayat 490.655.474
Hayat disi 814.084.121

PAUENEER:{1:]

32. Gider Cesitleri

Personel giderleri (33 no'lu

dipnot) 570.735.340
Uretim komisyonu giderleri 854.841.432
Pazarlama satis giderleri 237.941.554
Esi_lrs;zrsaglanan fayda ve 198.304.620
Bilgi islem giderleri 80.234.054
iletisim giderleri 6.836.682
Danismanlik giderleri 17.407.612
Aidat giderleri 5.001.013
Egitim giderleri 6.961.275
Diger 125.530.286

2.103.793.868
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10cak - 31 Aralik
2025

10cak -

31 Aralik 2024

490.420.948

328.560.005

586.944.100

1.405.925.053

10cak - 31 Aralik
2024

320.303.809

640.697.573

175.951.908
119.187.760

44.803.629
4.323.867
8.983.702

3.146.189
2.977421
85.549.195

1.405.925.053

33. Calisanlara Saglanan Fayda Giderleri

10cak - 31 Aralik | 10cak - 31 Aralik

2025 2024
Maas ddemesi 406.896.869 229.445.880
iSsc\nlse\i(aaInsFi)g;?/lrtaIar kurumu primi £8120242 33.450 755
Hayat ve saglik sigortasi 20.519.103 19.232.965
Satig personeli basari primi 9.427.538 8.787.812
Yemek parasi 37119.352 17.307.933
Diger 28.652.236 12.078.464
Toplam 570.735.340 320.303.809

Yonetim kurulu baskan ve Uyeleriyle genel midur, genel koordinator,
genel mddur yardimailan gibi (st yoneticilere cari donemde saglanan
tcret ve benzeri menfaatlerin toplam tutarn 1.6 no'lu dipnotta
aciklanmustir.

34. Finansal Maliyetler

10cak - 31Aralik 2025 ara hesap dénemine ait kiralama yukumldliklerine
iliskin borclanma maliyetleri 8.276.704 TLdir (1 Ocak - 31 Aralik 2024:
6.608.495 TL).

35. Gelir Vergileri

Finansal tablolarda gosterilen vergi giderini olusturan kalemler asagidaki
gibidir:

10cak - 10cak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Cari donem vergi gideri (-) (222.033.232) (222.033.232)

Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (13.352.646) (13.352.646)

Gelir tablosuna yansiyan toplam (286.960.951) (235.385.878)

vergi gideri

_ 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Vergi karsiligi (307.568.333) (222.033.232)

Pesin ddenen vergiler (-) 225.443.414 184.283.559

Net vergi borcu (82.124.919) (37.749.673)




1 0cak - 31 Aralik 2025 ve 2024 ara hesap donemlerine ait, vergi 6ncesi
faaliyet karn (zerinden yasal vergi orani ile hesaplanan gelir vergisi
karsiligr ile etkin vergi orani ile hesaplanan fiili gelir vergisi karsiligl
arasindaki mutabakati asagidaki tabloda detaylandiriimistir:

10cak - 31 Aralik | 10cak - 31Aralik
2025 2024
1100.879.647

Vergi éncesi kar 921.487.902

Yasal vergi oranina gore gelir

vergisi karsiligi (%30) (ERT252. 025

(276.446.371)

VUK sabit kiymet degerleme

etkisi 21.328.595

18.718.062

Kanunen kabul edilmeyen giderler

ve diger diizeltmelerinin etkisi 1.366.366

22.342.431

Gelir tablosuna yansiyan toplam

(307.568.333) (235.385.878)

vergi gideri

24 Aralik 2025 tarihliResmi Gazete'de yayimlanan 7571 sayili Torba Kanun
ile Vergi Usul Kanunu'na (“VUK") eklenen gecici madde kapsaminda,
sartlar olussa dahi, 2025, 2026 ve 2027 hesap donemlerinde UFE bazli
enflasyon dizeltmesi uygulamasinin yapilmamasi hilkme baglanmustir.
Bu dogrultuda, s6z konusu donemlere iliskin kurumlar vergisi
beyannamelerine esas alinacak VUK finansal tablolarinda enflasyon
diizeltmesi uygulanmamistir.

Vergi Usul Kanunu Gecgici 32'nci madde ile Mikerrer madde 298/¢
hikdmlerindeki sartlar kapsaminda taginmaz ve amortismana tabi
iktisadi kiymetlerin VUK mali tablolarda yeniden degerleme artislar
Sigortacilk Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'na uygun
hazirlanmis finansal tablolarda ertelenmis vergi hesaplamasinda
dikkate alinmistir.

298/C vyeniden degerleme artisi nedeniyle VUK mali tablolarda
dzkaynaklara kaydedilen fonun sonraki dénemlerde terse donmesi
beklenen kismi icin Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama
Mevzuati'na uygun hazirlanmis finansal tablolarda ertelenmis vergi
yukumliligd kaydedilmistir.

298/C'nin Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'na
uygun hazirlanmis finansal tablolardaki ertelenmis vergi etkileri
ertelenmis vergi gelir/gider hesabr ile iliskilendirilmistir.

36. Net Kur Degisim Gelirleri

Sirket'in 31 Aralik 2025 itibaryla yatinm gelirlerinden kaynakli kur farki
geliri 138.190.001 TL'dir. (1 Ocak - 31 Aralik 2024: 49.974.288 TL).

37. Hisse Basina Kazanc/(Kayip)
TMS 33 “Hisse Basgina Kazang¢" standardina gore hisse senetleri
borsada islem gtrmeyen isletmelerin hisse basina kazang agiklama
yukamldlikleri bulunmamaktadir. Sirket'in hisseleri borsada islem
gormediginden ilisikteki finansal tablolarda hisse basina kazang
hesaplanmamistir.

38. Hisse Basi Kar Payi

Yoktur (31 Aralik 2024:Yoktur).

39. Faaliyetlerden Yaratilan Nakit

Nakit akis tablosunda gdsterilmistir.

40. Hisse Senedine Doniistiiriilebilir Tahvil

Yoktur (31 Aralik 2024:Yoktur).

40. Hisse Senedine Doniistiiriilebilir Tahvil

Yoktur (31 Aralik 2024:Yoktur).

41. Paraya Cevrilebilir Imtiyazli Hisse Senetleri
Yoktur (31 Aralik 2024:Yoktur).

42. Riskler

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket'in davali oldugu 16 adet davanin
Sirket aleyhine sonuclanmasi dogacak

sorumluluk miktari (kar payi ve diger giderler dahil) 9.287.684 TLdir (31
Aralik 2024: 6.728.713 TL).

durumunda muhtemel
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43, Taahhiitler

Aktif degerler lizerinde mevcut bulunan toplam ipotek veya teminat tutarlar:

Banka mevduatlar (212 ve 14 No'lu dipnotlar) - -

Kira sertifikalari 1.069.423.810 543.357.503
Toplam 1.069.423.810 543.357.503
Verilen teminat mektuplar 19.461.957 13.332.41
Toplam 19.461.957 13.332.411

44, isletme Birlesmeleri
Yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).
45, iliskili Taraflarla islemler

Yonetim kurulu baskan ve tyeleriyle genel midir ve genel middr yardimcilar gibi tist yéneticilere cari donemde saglanan licret ve benzeri menfaatlerin
toplam tutar 1.6 no'lu dipnotta agiklanmustir.

a) Mevduatlar b) Banka garantili ve ii¢ aydan kisa vadeli kredi karti alacaklan
10cak - 10cak - 10cak - 10cak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S. 74.992.433 33.102.174 Kuveyt Turk Katilim Bankasi A.S. 85.029.334 47.287.812
Kuveyt Tiirk Katiim Bankasi A.S. 9.664.998 5.270.272 Albaraka Turk Katilim Bankasi A.S. 63.998.813 39.531.163
Toplam 84.587.431 38.372.446 Toplam 149.018.147 86.881.975
) Alim satim amach finansal varliklar (Altin/Giimiis mevduatlan) d) Sigortacilik faaliyetlerinden borglar
10cak - 10cak - _ 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kuveyt Turk Katilim Bankasi A.S. 50.917.457 38.903.371
Kuveyt Turk Katilim Bankasi A.S. 148.095.515 8.463.760
Albaraka Turk Katilim Bankasi A.S. 55.516.042 20.772.012
Albaraka Turk Katilim Bankasi A.S. - 26.505.635
Toplam 146.433.499 59.675.383
Toplam 148.095.515 34.969.395
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e) Yazilan primler f) Briit denen komisyonlar

10cak - 10cak - 10cak - 10cak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2025 31Aralik 2024

Albaraka Tiirk Katiim Bankasi A.S. 421.220.882 299.351.378 Kuveyt Tark Katilim Bankasi A.S. 669.152.493 464.886.187

Kuveyt Turk Katilim Bankasi A.S. 195.674.935 88.532.877 Albaraka Turk Katilim Bankasi A.S. 264.721.729 128.797.797

Toplam 933.874.222 593.683.984

Toplam 616.895.817 387.884.255

45.1 Ortaklar, istirakler ve bagh ortakliklardan alacaklar nedeniyle ayrilan siipheli alacak tutarlar ve bunlarin borglan: Yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur)

45,2 Sirket ile dolayli sermaye ve yonetim iliskisine sahip istirakler ve bagh ortakliklarin dékiimii, istirakler ve bagh ortakliklar hesabinda yer alan
ortakliklarin isimleri ve istirak ve oran ve tutarlari, s6z konusu ortakliklarin diizenlenen en son finansal tablolarinda yer alan donem kari veya
zarari, net donem kari veya zarari ile bu finansal tablolarin ait oldugu donem, Kurulumuz standartlarina gére hazirlanip hazirlanmadigi, bagimsiz
denetime tabi tutulup tutulmadigi ve bagimsiz denetim raporunun olumlu, olumsuz ve sarth olmak iizere hangi tiirde diizenlendigi:

31 Aralik 2025

Bagimsiz Finansal

Defter | Endekslenmis Denetim Tablo Toplam Toplam Net
Degeri Maliyet Gériisid Dénemi Varlik | Yiikiimlilik Kar

T (e . 31 Aralik
Emeklilik Gozetim Merkezi A.S. 6,67 3.986.658 3.986.658 - 2024 258.753.370 127.909.561 9.845.917

31Aralik 2024

Defter | Endekslenmis Bag|m§|z Areiee Toplam Toplam Net
o . Denetim Tablo Lo -
Degeri Maliyet Géitiisd Dénemi Varlik | Yiikiimlilik (€1
T (et . 31 Aralik
Emeklilik Gozetim Merkezi A.S. 6,67 3.986.658 3.986.658 - 2024 211.619.942 95.029.729 6.932.353

45,3 istirakler ve bagh ortakliklarda i¢sel kaynaklardan yapilan sermaye artinmi nedeniyle elde edilen bedelsiz hisse senedi tutarlar:
Yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).

45.4 Tasinmazlar iizerinde sahip olunan ayni haklar ve bunlarin degerleri:
Yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).

45,5 Ortaklar, istirakler ve bagh ortakliklar lehine verilen garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliiliiklerin tutar:
Yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).
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46. Bilanco Tarihinden Sonra Ortaya Cikan Olaylar
Bulunmamaktadir.

47. Diger

47.1Finansal tablolardaki “diger” ibaresini tasiyan hesap kalemlerinden dahil oldugu grubun toplam tutarinin %20’sini veya bilanco aktif toplaminin
%5’ini asan kalemlerin ad ve tutarlari:

a) Emeklilik faaliyetlerinden alacaklar c) Gelecek yillara ait diger giderler

BT T
Fon isletim gideri kesintisi alacaklar 64.566.769 39.916.935 Bilgi islem gideri 8.411.018 300.176
Katilimcilardan alacaklar 72.678 505.409 Lisans kiralama gideri 89.013 129.681
Girig aidat karsilig (72.625) (72.580) Diger 205.593 360434
Toplam 64.567.002 40.349.764 Toplam 8.705.624 790.291

b) Gelecek aylara ait diger giderler ve gelir tahakkuklan d) Emeklilik faaliyetlerinden borglar

R -
Komisyon giderleri 47.002.499 34.592.389 Katihmcilar gecici hesabi 358.975.373 180.634.867
Bilgi islem giderleri 28.577.041 10.174.852 Bireysel emeklilik aracilarina borglar 19.533.419 9.613.338
Uyelik, aidat ve harg giderleri 12.880.623 4.234.018 Katihmcilar cayma hesabi 5.597.368 1.924.019
Personel hayat ve saglik sigortalari 161.495 45.253 Diger 82.895.191 745.692
Pazarlama ve reklam giderleri 476.341 951.775 Toplam 467.001.350 192.917.916
Diger 5.367.681 1.751.279
Toplam 94.465.680 61.749.566

120 % Katilim Emeklilik Faaliyet Raporu 2025



e) Diger cesitli borclar f) Diger teknik karsihiklar - kisa ve uzun vadeli

s e s e

Saticilara borglar 90.026.178 48.508.760 Dengeleme karsilig 40.929.544 22.056.837

Toplam 90.026.178 48.508.760 Toplam 40.929.544 22.056.837

g) Diger gider ve zararlar h) Diger gelir ve karlar: 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla diger gelir ve
karlar hesabi 6.470.344 TL (31 Aralik 2024: 4140.303 TL).

10cak - 10cak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

47.2 “Diger Alacaklar” ile “Diger Kisa veya Uzun Vadeli

el LA LZnniles Borglar” hesap kalemi icinde bulunan ve bilanco aktif
Kanunen kabul edilmeyen giderler 10.035.253 1143.254 toplaminin yiizde birini asan, personelden alacaklar ile
le borclar tutarl toplamlarn: Yol 1

Sabit kiymet satis zararlan T o personele borgclar tutarlarinin ayri ayri toplamlari: Yoktur (3
Aralik 2024: Yoktur).

Diger giderler 19.842 114.483

Toplam 47149.681 23.886.681 47.3 Nazim hesaplarda takip edilen riicu alacaklarina iliskin
tutarlar: Yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).

47.4 SEDDK tarafindan sunumu zorunlu kilinan bilgiler 47.5 Bagimsiz Denetci/Bagimsiz denetim kurulusundan

alinan hizmetlere iliskin iicretler
10cak -

Dt (plke silikeelli=fie Herlet) 31Aralik 2025 3l A;SIZ'Z Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2024

10cak -

dénemlerinde Bagimsiz Denetim Kurulusundan aldigihizmetlere

Sigortacilik faaliyetlerinden alacak karsiligi (4138.849) (1.310.818) N B o
iliskin Gcretler asagidaki gibidir:
Satis kampanya ve fatura karsiligi (8.725.41) (40.319.427)
) 10cak- 10cak-
Kidem tazminat kargiligi 815.557 2.662.175 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
izin karsilig (8.430.192) (4.416.777) = @ s (e
N Sslfg;';”:]acr‘j;?f*?'”e ait bagimsiz 5.550.000 2.493.000
Satis prim karsihig (6.761.463) (3.118.963)
Personel prim karsilig| (14.200.000)  (37.050.000) Vieref e E ¢ e e U - -
lcretler
Diger - 1.591.426 ) . . )
Diger giivence hizmetlerinin tcreti - -
Toplam (10.466.611) (81.962.384)
Bagimsiz denetim digI diger _ _
hizmetlerin tcreti
Toplam 5.550.000 2.493.000

(*) KDV haric tutarlar gésterilmistir.
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